Styrelsens forslag, punkt 16 Ee=="3

GROUP

Styrelsens i Cybercom Group Europe AB (publ), org. nr. 556544-6522
("Bolaget”) forslag till arsstamma om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Forslaget overensstammer med de riktlinjer som beslutades av arsstdmma 2009 och baseras pa redan
ingangna avtal mellan Bolaget och respektive befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktdren och 6vriga personer som ingar i Bolagets koncernledning. Denna krets framgar av
Bolagets hemsida.

Malsattningen med riktlinjerna for 16n och ersattning till ledande befattningshavare ar att erbjuda
marknadsmassiga ersattningar som mgojliggor att personer med hogsta méjliga kompetens saval kan rekryteras
som behallas inom koncernen. Ersattningen bestar av fast I6n, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner.

Fast Ion
Vid faststallande av den fasta I6nen ska den enskilda befattningshavarens ansvarsomrade, erfarenhet och
uppnadda resultat beaktas. Den fasta I6nen revideras arligen.

Rorlig ersattning

Den rorliga erséattningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen samt vara baserad pa utfallet i
forhallande till uppsatta verksamhetsmal, varav den absoluta huvuddelen motsvarar finansiella mal. Den rérliga
ersattningen revideras arligen och ar maximerad till 30 procent av den fasta I6nen fér den verkstéllande
direktodren och till maximalt tva manadsloéner for dvriga ledande befattningshavare. Ledande befattningshavare
ar aven berattigade att delta i aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram.

Pension

Vad galler pension sa utgar premiebaserade pensionsersattningar till de ledande befattningshavarna.
Pensionsaldern uppgar till 65 ar. For den verkstéallande direktdren ska Bolaget arligen avsatta ett belopp
motsvarande 30 procent av den verkstallande direktérens fasta arslon. Till 6vriga ledande befattningshavare
utgar pensionsersattning enligt en for koncernen gemensam alders- och I6nebaserad premietrappa. For
personer som inte ar bosatta i Sverige tillampas lokala regler.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner till ledande befattningshavare ska tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. | 6vriga férmaner
kan inga sjukvardsforsakring och tjanstebil. Det samlade vardet av dessa formaner ska i forhallande till den
totala ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som normalt ar férekommande pa marknaden.

Uppsagning

Samtliga ledande befattningshavare, inklusive den verkstallande direktoren, kan avsluta sina anstalliningar med
sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran Bolagets sida galler en uppsagningstid om sex manader for
verkstallande direktéren och mellan sex och 18 manader for évriga ledande befattningshavare. Verkstallande
direktéren och vissa andra ledande befattningshavare, har utéver I6n under uppsagningstid, ratt till sex
manaders avgangsvederlag.

Ovanstaende riktlinjer far frangas av styrelsen om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det.
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