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Medarbetare

Medarbetarstatistik 2007

* Medelantal anstallda: 932 personer (414)

« Totalt antal anstéllda den 31 december: 1 290 personer (481)
e Konsfordelning: 19 procent kvinnor, 81 procent mén (21/79)
« Utbildningsniva: 86 procent har hogskoleutbildning (91)

« Kostnader for extern utbildning: 7 166 KSEK (2 056)

» Medeldlder: 36 ar (35)

 Konsulternas genomsnittliga branscherfarenhet: 10 &r (10)

« Foradlingsvarde per anstalld: 782 KSEK (851)

¢ Personalkostnader: 666,6 MSEK (319,4)

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling &r en av de viktigaste férutsattningarna for Cyber-
coms framtida utveckling. Kompetensutveckling av bolagets personal
sker genom externa utbildningar, i kompetensgrupper och i kundprojekt.
Utover det renodlade kompetensutvecklingsarbetet genomfors aven
seminarier som lyfter fram foretagskulturen och medarbetares tekniska
intressen inom bolaget.
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Cybercom har flera kompetensutvecklingsprogram dér chefer och med-
arbetare kan arbeta med kompetens och utveckling pa ett strukturerat
sétt. Cybercom definierar kompetenskrav som gar att mata och déarefter
sétts loner och andra férmaner utifran uppfylinad av dessa krav.

Rekrytering

Rekryteringsarbetet &r en av de mest kritiska faktorerna for att séker-
stélla Cybercoms fortsatta Idnsamhet och tillvéxt. | syfte att sékerstélla
tillgdngen av kompetent personal fokuserar Cybercom pa att systema-
tiskt identifiera bolagets framtida kompetensbehov.

Att behdlla nyckelmedarbetare och attrahera nya &r en strategisk friga
for Cybercom. Bolaget har en bred rekryteringsbas som &ven omfattar
branscher utdver IT- och telekombranschen. Cybercoms samarbeten
med universitet och hogskolor under 2007 har lett till ett 6kat antal rekry-
teringar av nyutexaminerade konsulter.
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Policy for 16nesdttning for VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Riktlinjer for bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare avser
sammanlagt 13 personer. Riktlinjerna ar i allt vasentligt oférandrade
jamfort med 2007.

Malsattningen med riktlinjerna for 16n och erséttning till ledande befatt-
ningshavare ar att Cybercom ska erbjuda marknadsmassiga ersatt-
ningar som mojliggor att personer med hogsta méjliga kompetens saval
kan rekryteras som behéllas inom Cybercom-koncernen. Ersattningen
bestar av fast 16n, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner.

Fast 16n

Vid faststédllande av den fasta I6nen ska den enskilda befattningshava-
rens ansvarsomrade, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Den
fasta lonen revideras arligen.

Rorlig erséttning

Den rorliga erséttningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta
I6nen samt baserad pa utfallet i férhallande till uppsatta mal, varav den

absoluta huvuddelen motsvarar ekonomiska mal. Fér VD &r den rérliga

CYBERCOM J
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ersattningen maximerad till 30 procent av den fasta I6nen. For dvriga
ledande befattningshavare har rérlig ersattning satts i relation till grund-
I6n och typ av mal. Den rérliga ersattningen har ett maxtak per person
och revideras arligen.

Pension och 6vriga férméaner

Cybercoms policy betraffande pension framgar av not 32. | dagslaget
har Cybercom ITP- planen och en kompletterande premietrappa som
pensionsldsning. For personer som ej ar bosatta i Sverige tillampas
lokala regler.

Betraffande ratt till avgangsvederlag hanvisas till not 32.

Ovriga férméner till ledande befattningshavare ska tillhandahallas i
enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa formaner ska
i forhallande till den totala ersattningen utgora ett begransat varde och

motsvara vad som normalt ar forekommande pa marknaden.

Dessa riktlinjer far fringds av styrelsen om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.
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Aktien

Cybercoms aktie noterades pa Stockholmsbodrsen, numera
OMX Nordiska Borsen, den 1 december 1999. Under 2007
genomfordes en foretradesemission dar fem befintliga aktier
gav ratt till 4 nya, justerat for detta motsvarar kursen per
2007-12-29 om 58 kr en uppgang med 76 procent. Aktien
handlas under beteckningen CYBE. En borspost bestar av
200 aktier.

Aktiekapital

Till foljd av nyemissionen har aktiekapitalet och antalet utestaende
aktier i Cybercom okat under aret och uppgick per den 31 december
2007 till 22,4 MSEK (12,3) respektive 22 384 362 aktier (12 321 757).
Samtliga aktieagare ager lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Aktiernas kvotvéarde &r 1.

Vid ingangen av 2007 fanns 115 000 optionsratter, som motsvarade
samma antal aktier, utestdende. Av dessa har 114 000 utnyttjats under
aret och 1 000 forfallit outnyttjade. Cybercom hade harutéver aven

85 000 optionsrétter i eget forvar vid ingdngen av 2007, dven dessa for-
foll outnyttjade under aret. Vid utgdngen av 2007 finns inga utestdende
optionsratter.

Kursutveckling och omséttning

Under 2007 steg Cybercoms aktiekurs med 76 procent, vilket ar en
véasentligt positivare utveckling &n Stockholmsbérsens index OMX IT
Services — dar Cybercomaktien ingar — som tappade 19 procent under
samma period. Stockholmsbérsens generalindex backade ocksa under
2007 men inte lika mycket, endast 6 procent.

Cybercoms aktiekurs var vid arsskiftet 58,00 SEK. Aktien betalades
som hogst med 67,00 SEK (2007-10-11) och som lagst med 31,42 SEK
(2007-01-05 och 2007-01-10), kursen &r justerad fér nyemissionen.

Vid utgéngen av 2007 var Cybercoms bérsvérde 1 298 MSEK (505).
Under 2007 omsattes 12 926 852 Cybercomaktier (8 336 018) pa
Stockholmsbérsen till ett varde av 723 MSEK (300). | genomsnitt om-
sattes 51 707 aktier (33 613) per dag vilket motsvarar 2,9 MSEK (1,2)
per bérsdag. Under aret gjordes 13 304 avslut (6 215) i Cybercomaktien
pa Stockholmsbérsen. Den arliga omséattningshastigheten uppgick till
84,0 procent (67,6).

CYBERCOM J
GROUP

Aktiedgare
Antalet registrerade aktieagare uppgick vid &rets slut till 3 191 (2 863),
varav 60 procent (71) av aktiedgarna &gde 500 aktier eller farre.

Svenska institutionella &gare svarade for 76,8 procent (70,2), svenska
privata aktieagare 12,6 procent (18,1) samt ledande befattningshavare
1,0 procent (0,7).

Det utlandska dgandet uppgick till 9,6 procent (11,7), varav 9,4 procent
utgjordes av institutionella agare samt 0,2 procent privata aktieagare.

Bemyndigande till styrelsen att emittera aktier
Cybercoms &rsstamma 2007 beslutade att bemyndiga styrelsen att for
tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
okning av Cybercoms aktiekapital genom nyemission av sammanlagt
hogst 12 500 000 aktier samt att aterképa 10 procent av aktiekapitalet.
Styrelsen har inte utnyttjat sitt mandat att aterkdpa aktier under aret.

Utdelningspolicy

Cybercoms styrelse har for avsikt att sékerstalla Cybercoms tillvaxt.
Hansyn kommer déarfor alltid att tas till koncernens investeringsbehov
och finansiella stallning innan beslut om utdelning fattas. Styrelsen
foreslar stamman att en utdelning om 0 SEK lamnas for rakenskaps-
aret 2007.
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Cybercom aktien Agarstruktur
SEK 1 000-tal \ M svenska institutioner 76,8%
80 3000 M svenska privatpersoner 12,6%
60 N 2250 Utlandska institutioner 9,4%
40 | > 1500 M Ledande befattningshavare 1%
}‘IQ :‘::ka"_ ‘% ”"\.Ax,,
20 v T i 750 Utldndska privatpersoner 0,2%
o ST L .

2003 2004 2005 2006 2007

~— Cybercom [l Omsatt antal aktier,

——— OMX Stockholm IT Services 1 000-tal (inkl. efteranm.)

——— OMKX Stockholm All Share © FINDATA
De storsta dgarna per 2007-12-28, Agarstruktur
innehavsmassigt

Totalt innehav Antal Antal Innehav Marknadsvéarde
Namn Antal aktier Andel (%) per &gare aktiedgare aktier (%) (KSEK)
JCE Group AB 9260 922 41,37 1-500 1920 320 633 1,43 18 597
Skandia Liv 2 630 600 11,75 501 -1 000 524 433 143 1,94 25122
Swedbank Robur Smébolagsfond Norden 582 000 2,60 1001-5000 245 1312747 586 76139
5001 - 10 000 99 698 505 3,12 40 513

Didner & Gerge Aktiefond 565 480 2,53 10 001 — 15 000 22 284 617 1,27 16 508
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 500 600 2,24 15 001 - 20 000 23 407 970 1,82 23 662
Handelsbankens Smabolagsfond 452 670 2,02  20001- 58 18926 747 84,55 1097751
Carnegie Smabolag 451 000 201 Summa 3191 22 384 362 100,00 1298 292
Goldman Sachs International 362 611 1,62
Andra AP-Fonden 361192 1,61
Banque Carnegie Luxembourg (Funds) 325 000 1,45
Nordnet pensionsférsakring AB 210 138 0,94
Kungliga vetenskapsakademien 210 000 0,94
Nordea Nordic equity hedge fund 170 860 0,76
Svenska kyrkan 166 680 0,74
Lansforsakringar smabolagsfond 164 000 0,73
Banque Carnegie Luxembourg 159 100 0,71
JP Morgan Bank 131 300 0,59
SSB CL Omnibus AC 120 000 0,54
Thuresson, Wigon 117 900 0,53
Tornquist, Peter G 112 905 0,50

20|



Arsredovisning 2007 / Férvaltningsberéttelse

Riskhantering

Operationella risker

Konjunkturkénslighet

Den globala konjunkturen paverkar den allmanna efterfragan for IT-
tjanster. En svag konjunktur i Sverige eller internationellt kan komma att
medfora lagre marknadstillvaxt for IT-tjanster &n vad som forvantas. Det
finns darmed en risk att Cybercoms férsaljning och resultat kan paver-
kas negativt av en svag konjunkturutveckling.

Kundkoncentration

Under 2007 hade Cybercom omkring 120 aktiva kunder, varav cirka 50
genererade intakter till Cybercom for éver 1 MSEK vardera. Cybercom
har i dag ramavtal i samtliga storre affarsrelationer. Aven om Cybercoms
kundunderlag har en god spridning kan det inte uteslutas att flera storre
kunder valjer att sdga upp sina ramavtal eller helt eller delvis minska
sina inkép frdn Cybercom. Antalet kunder inom telekomsektorn och
omsiéttningen frdn dessa kunder representerar en betydande del av
Cybercoms totala antal kunder och totala omséttning. Skulle det intréffa
kan det inte garanteras att bolaget kan etablera nya kundrelationer i
samma utstrackning, vilket kan komma att pdverka omséttning och
resultat negativt.

Konkurrenter

Cybercom erbjuder affarskritiska I6sningar inom framst telekom och
utvalda teknologier. Konkurrensen p& denna marknad &r hog. Den
snabbrdérliga marknaden innebér att aktdrerna, erbjudandena och pris-
sattningsmodellerna p4 marknaden standigt forandras. Att nischa och
positionera sig i férhallande till andra aktérer ar av stor betydelse for att
etablera en egen kundbas.

N&gra av de konkurrerande foretagen har storre finansiella och industri-
ella resurser till sitt forfogande &n Cybercom, vilket ger dem mdjlighet
att paverka prissattningen pd marknaden. Det kan inte uteslutas att

en okad konkurrens kan leda till minskad marknadsandel och samre
I6nsamhet for bolaget.

Integrationsprocessen

Forvarvet av auSystems samt Plenware medfor integrationsproces-
ser av tidigare fran varandra helt fristdende verksamheter, vilka delvis
konkurrerat pA samma marknad. Svarigheterna med att kombinera verk-
samheterna omfattar bland annat nédvandigheten att behalla personal,
koordinera geografiskt spridda verksamheter, system och anlaggningar
fran ett operationellt, finansiellt och legalt perspektiv. Foretagsled-
ningen kommer, utdver den dagliga verksamheten, att &gna betydande
uppmarksamhet och tid &t integrationsprocessen. Férseningar eller
svarigheter som kan uppsta i samband med integrationen kan komma
att paverka Cybercoms verksamhet, I6nsamhet och finansiella stalining
negativt.

Rekrytering och kompetens

Cybercoms verksamhet ar beroende av personalens motivation och
kompetens. Kvalificerade konsulter ar en forutsattning for att genomféra
kundprojekt med goda resultat och noéjda kunder. Vid nyrekrytering
staller Cybercom hoga krav pa kompetens och erfarenhet samt arbetar
aktivt med att sakerstélla medarbetarnas framtida kompetensniva. Under
vissa perioder kan det rada brist p& arbetskraft och bolaget kan ha

CYBERCOM J
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svarigheter att rekrytera. | det fall Cybercom misslyckas att rekrytera och
behalla kvalificerade konsulter kan det komma att f& negativa konse-
kvenser for bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Nyckelpersoner

Cybercom &r for sin verksamhet beroende av ett antal nyckelpersoner

i ledande befattningar. Dessa personer bidrar med hég kompetens och
l&ng erfarenhet, vilket &r viktigt for utvecklingen av Cybercoms verksam-
het. Om en eller flera av dessa nyckelpersoner lamnar Cybercom skulle
det kunna ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet och resultat.

Avtalsrelationer

Som namnts har Cybercom ramavtal med samtliga stérre kunder. De
flesta av dessa saknar dock volymataganden och har en relativt kort
uppsagningstid. En del av Cybercoms avtalsrelationer &r inte formali-
serade i skriftliga avtal. Nar det galler kundrelationer forlitar sig bolaget
ibland p& sedvénja mellan parterna. Vidare kan innehallet i sddana avtal
vara svart att klarlagga om parterna skulle ha olika uppfattningar harom,
vilket i varsta fall kan leda till férsdmrade relationer och kostsamma
tvister.

Detta kan komma att medféra negativa effekter pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Personalkostnader

Ldner, andra ersattningar samt sociala kostnader utgdr den enskilt
storsta kostnaden for Cybercom. Hogre l6ner till foljd av en dverhettad
marknad for IT-konsulter i Sverige och i de lander dar Cybercom har
dotterbolag, kan komma att leda till ett férsvagat resultat foér koncernen.

Underskottsavdrag

| flera av Cybercoms dotterbolag finns tidigare férluster som under vissa
forutsattningar kan anvandas for att kvitta mot vinster i andra bolag i kon-
cernen. Detta galler framfor allt flera av de bolag som forvéarvats fran
auSystems AB i april 2007. Det finns dock ett antal begransningar i reg-
lerna for hur underskottsavdragen kan utnyttjas bland annat fér nyligen
forvarvade bolag, vilket kan leda till att tidigare underskott i Cybercoms
dotterbolag inte kan utnyttjas eller bara kan utnyttjas till en begrénsad del.

Legala processer

Cybercom ar i nulaget inte involverat i n&gra legala processer. Det finns
dock risk att Cybercom i framtiden blir involverat i sddana processer
och en negativ utgang fér Cybercom i en eller flera av dessa processer
skulle kunna péverka Cybercoms verksamhet och finansiella stélining
negativt.

Agare med betydande inflytande

JCE Group AB &ger en vasentlig del av samtliga utestdende aktier.
Denna aktieagare har méjlighet att utva ett betydande inflytande pa
arenden som kraver godkénnande av aktiedgarna, daribland utnamning
och avsattning av styrelseledaméter och eventuella forslag till fusioner,
konsolidering eller forséljning av samtliga eller huvuddelen av Cyber-
coms tillgdngar samt andra féretagstransaktioner. Denna koncentration
av dgandet skulle kunna begrénsa andra aktiedgares mojlighet till
inflytande.
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Kénslighetsanalys
Sammanstallningen nedan visar effekten pa rorelseresultatet av 1 pro-
cents forandring av respektive faktor, beraknat pa utfallet 2007:

+/-1% MSEK
Pris mot kund 11,2
Debiteringsgrad 4,9
Antal konsulter 5,6
Personalkostnader 6,7

Redovisade effekter ska ses oberoende av varandra och forutsatter att
ovriga faktorer inte forandras.

Finansiella risker

Valutarisk

Cybercom ar utsatt for valutarisk framst vid omrakning av arets resultat
och nettotillgdngar frén utlandska dotterbolag i Europa och Asien, s&
kallad omrakningsrisk. Koncernens resultat och nettotillgingar expone-
ras for valutaomrakningsrisker i danska kronor, polska zloty, singapore-
dollar, brittiska pund och indiska rupies. Koncernens nettoinfléde av
utlandsk valuta utgérs frAmst av euro och US dollar. Valutaexponeringen
innebar att bolagets framtida konkurrenskraft kan komma att forsamras
och darmed paverka tillvaxt och resultatniva negativt.

Rénterisk

Ranterisken definieras som en resultatférsamring som orsakas av en
férandring i marknadsréntorna. Den huvudsakliga delen av Cybercoms
skuldfinansiering l6per med rérlig ranta i svenska kronor. Bolagets
skuldfinansiering &r en risk i sig dér en rérelse upp eller ned i marknads-
rantan med en procentenhet paverkar koncernens resultat efter skatt
och eget kapital med omkring 4 MSEK under en tolvmanadersperiod.
Koncernens intakter och kassafléde fran rérelsen ar i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernen
innehar rantebarande tillgangar i form av bankmedel.

CYBERCOM J
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Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av verk-
samheten &r svar och/eller dyr att erhdlla. Om bolagets utveckling av-
viker frdn den planerade, kan det dock inte uteslutas att det i framtiden
uppstar en situation dar bolaget maste anskaffa nytt kapital. Det kan inte
garanteras att ytterligare kapital kan anskaffas p& gynnsamma villkor for
bolagets aktieagare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar
tillréckligt for att fullfélja bolagets strategi. | det fall bolaget misslyckas
med att anskaffa nodvandigt kapital i framtiden, kan bolagets fortsatta
verksamhet inte garanteras.

Kreditrisk

Cybercom har historiskt sett haft mycket l&ga kreditférluster. Huvud-
delen av koncernens kunder &r stora och valrenommerade bolag,
myndigheter och organisationer som har hog kreditvardighet. Cybercom
kan inte lamna n&gra garantier for att kreditforlusterna dver en langre
tidsperiod kommer att ligga p& samma laga niva.

Aktierelaterade risker

En potentiell investerare i Cybercom bor iaktta att en investering i bola-
gets aktie &r forknippad med risk och att det inte finns nagra garantier
for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiekursens ut-
veckling ar beroende av en rad faktorer utdver utvecklingen av bolagets
verksamhet och som star utanfor bolagets kontroll. Sddana faktorer &r
bland annat det allménna konjunkturlaget, marknadsrantan, alternativa
avkastningsmojligheter, kapitalfldden samt politisk osékerhet. Trots att
bolagets verksamhet utvecklas positivt féreligger det saledes risk att en
investerare vid avyttringstillfallet gér en kapitalforlust.
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Framtidsutsikter

Efterfragan av IT 6kar i alla delar av samhéllet och mark-
nadsutsikterna for 2008 ar fortsatt goda. Genom forvarven av
auSystems och Plenware bildar Cybercom ett nytt ledande
konsultforetag inom telekom, Internet och media. Det nya
bolaget far ett starkare varumaérke och en leveranskapacitet
som blir attraktiv for stérre dtaganden hos lokala savél som
globala aktdrer.

| 6vrigt lamnar Cybercom inga prognoser.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget Forsdkran
Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel: Styrelsen forsékrar att, s vitt de kanner till:

« arsredovisningen &r upprattad i éverensstimmelse med god redo-
Balanserat resultat 45 899 035 visningssed for aktiemarknadsbolag
Overkursfond 354 475 224  lamnade uppgifter stammer 6verens med de faktiska forhallandena
Arets resultat 4795 292 « ingenting av vasentlig betydelse &r utelamnat som skulle kunna pa-
Totalt 405 169 551 verka den bild av bolaget som skapats av &rsredovisningen

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen dispone-
ras sa att i ny rakning éverfors 405 169 551 kronor.

Stockholm den 4 april 2008

Wigon Thuresson

Ordférande
Per Edlund Eva Gidlof
Ulf Korner Thomas Landberg Lars Persson
Robin Hammarstedt Alexandra Trpkoska
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Patrik Boman
VD
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Resultatrakning — koncernen

KSEK NOT 2007 2006
Nettoomsattning 1, 32 1 155 986 534 167
Ovriga rorelseintéakter 4 8988 1666
Erséttningar till anstallda 2,32,33 -666 640 -319 434
Ovriga externa kostnader 3,5,32 -364 978 -158 190
Ovriga rorelsekostnader 4 -6 833 -1142
Avskrivningar 12,13 -12 840 -6 168
Rorelseresultat 113 683 50 899
Finansiella intakter 7 6 463 4 356
Finansiella kostnader 8 -28 071 -5 136
Resultat efter finansiella poster 92 075 50 119
Skatt 10 -24132 -14 399
Arets resultat kvarvarande verksamhet 67 943 35720
Arets resultat frin avvecklad verksamhet 11 -911 -429
Arets resultat 67 032 35291
Aktiedata i tusental, fore utspadning

Resultat/aktie, SEK 4,46 2,86
Eget kapital/aktie, SEK 31,65 22,11
Antal aktier vid periodens bérjan 12 322 12 322
Nyemission 10 062 -
Antal aktier vid periodens slut 22384 12 322
Genomsnittligt antal aktier 15033 12 322
Aktiedata i tusental, efter utspadning

Resultat/aktie, SEK 4,46 2,83
Eget kapital/aktie, SEK 31,65 21,90
Antal aktier vid periodens slut 22384 12 436
Genomsnittligt antal aktier 15 038 12 479

CYBERCOM JF
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Omsittning

Koncernens totala omsattning for 2007 uppgick till
1165,0 MSEK (535,8), en 6kning med 117 procent.
Cybercoms organiska tillvéxt var 12 procent.

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader ékade med 117 procent
till 1 038,5 MSEK (478,8). Personalkostnaderna
Okade med 109 procent till 666,6 MSEK (319,4)
framst orsakat av fler medarbetare. Antalet medarbe-
tare 6kade med 168 procent och vid arets slut hade
koncernen 1 290 medarbetare (481).

Rorelseresultat fore réntor

och skatt (EBIT)

Rorelseresultat fore rantor och skatt (EBIT) 6kade
med 123 procent och uppgick till 113,7 MSEK (50,9),
vilket motsvarar en marginal p& 9,8 procent (9,5).

Skatter

Skattekostnaden kade med 9,7 MSEK till 24,1
MSEK (14,4). Under perioden uppgick skattesatsen
till 26,2 procent (28,7). Skattekostnaden &r beréknad
efter aktuell skattesats for moderbolag och respektive
dotterféretag. Hansyn &r tagen till temporara skillna-
der och befintliga underskottsavdrag.

Arets resultat

Arets resultat 6kade med 90 procent till 67,0 MSEK
(35,3).
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Resultatrakning — moderbolaget

KSEK NOT 2007 2006
Nettoomsattning 1,32 55 357 46 100
Ovriga rorelseintéakter 4 13282 5884
Rorelsens intékter 68 639 51984
Ovriga externa kostnader 3,5,32 -58 227 -29 383
Personalkostnader 2,23,32 -24 924 -24 425
Avskrivningar 12,13 -1743 -1807
Ovriga rorelsekostnader 4 -1 288 -57
Rorelsens kostnader -86 182 -55 672
Rorelseresultat -17 543 -3 688
Resultat frin andelar i koncernforetag 6 11 992 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 2766 2990
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1663 -3047
Resultat fran finansiella poster 13 095 -57
Resultat efter finansiella poster -4 448 -3745
Bokslutsdispositioner 9 3905 -1980
Skatt pa arets resultat 10 5338 1377
Arets resultat 4795 -4 348

CYBERCOM JF
GROUP
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CYBERCOM JF
GROUP

Forandringar 1 eget kapital — koncernen

Ovrigt tillskjutet Andra Balanserat Summa
KSEK Aktiekapital kapital reserver resultat eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2006 12 322 276 684 -2471 -48 354 238 181
Forandring av omrékningsdifferens - - -1081 - -1 081
Arets resultat - - - 35291 35291
Utgdende balans
31 december 2006 12 322 276 684 -3552 -13 063 272 391
Foréandring av omrakningsdifferens - - 4487 - 4487
Arets resultat - - - 67 032 67 032
Nyemissioner 10 062 354 475 - - 364 537
Utgdende balans
31 december 2007 22 384 631 159 935 53 969 708 447

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Cybercom uppgick per den 31 decem-
ber 2007 till 22,4 MSEK. Det totala antalet aktier per
den 31 december 2007 var 22 384 362.

Eget kapital

Cybercoms egna kapital 6kade med 436,0 MSEK
jamfort med foregéende ar till 708,4 MSEK (272,4).
Okningen ar framst hanforlig till den nyemission som
genomférdes under aret.
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Forandringar i eget kapital - moderbolaget

Aktie- Fritt eget Summa
KSEK kapital Reservfond kapital eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2006 12 322 178 962 8081 199 365
Erhalina/lamnade koncernbidrag - - 20 864 20 864
Skatteeffekt erhalina/lamnade koncernbidrag - - -5 842 -5 842
Fusionsresultat - - 113 113
Arets resultat - - -4 348 -4 348
Utgéende balans 31 december 2006 12 322 178 962 18 868 210 152
Nyemissioner 10 062 - 354 475 364 537
Erh&lina/lamnade koncernbidrag - - 37544 37544
Skatteeffekt erhélina/lamnade koncernbidrag - - -10 512 -10 512
Arets resultat - - 4795 4795
Utgé&ende balans 31 december 2007 22384 178 962 405 170 606 516
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Balansrakning — koncernen

KSEK NOT 2007 2006
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 758 044 130 139
Ovriga immateriella anlaggningstiligngar 12 57 814 5546
Materiella anlaggningstillgdngar 13 20725 10 863
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 700 688
Uppskjutna skattefordringar 20 63 355 1809
Summa anlaggningstillgdngar 900 638 149 045
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 15 321001 121 410
Skattefordringar 9268 -
Ovriga fordringar 16 44 498 43042
Forutbetalda kostnader 17 31003 6277
Likvida medel 31 82 035 88 925
Summa omsaéttningstillgangar 487 805 259 654
Summa tillgdngar 1388 443 408 699
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 22384 12322
Ovrigt tillskjutet kapital 631 159 276 684
Andra reserver 935 -3552
Balanserat resultat 53 969 -13 063
Summa eget kapital 708 447 272 391
Langfristiga skulder

Avséttningar for skatter 20 26 094 7785
Ovriga langfristiga skulder 21 297 829 498
Summa langfristiga skulder 323923 8283
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 19 444 12344
Leverantorsskulder 83 697 37987
Skatteskulder 21381 8413
Ovriga kortfristiga skulder 22 101 382 19 775
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 130 169 49 506
Summa kortfristiga skulder 356 073 128 025
Summa eget kapital och skulder 1388 443 408 699

Koncernens eventualforpliktelser och stéllda sakerheter 24

CYBERCOM JF
GROUP

Anléaggningstillgangar

Goodwill utgor en stor del av Cybercoms balans-
rakning. Tillgdngarna uppstar vid féretagsforvary
och bestar av skillnaden mellan kdpeskillingen och
det férvarvade foretagets justerade nettotillg&ngar.
Vid forvarv av konsultverksamheter uppkommer
ofta en stor goodwillpost pa grund av att den
storsta tillgdngen ar strukturkapital, en tillgdng
som inte kan aktiveras.

Omsittningstillgangar

Kundfordringarna kade med 164 procent till
321,0 MSEK (121,4). Ovriga fordringar, dar huvud-
delen utgdrs av ej fakturerade tjansteuppdrag, 6kade
med 3 procent till 44,5 MSEK (43,0) och likvida
medel minskade med 6,9 MSEK till 82,0 MSEK
(88,9). Forutbetalda kostnader var 31,0 MSEK (6,3).

Eget kapital

Det egna kapitalet per den 31 december 2007 var
708,4 MSEK (272,4) vilket motsvarar en soliditet
pé& 51,0 procent (66,6). Eget kapital per aktie upp-
gick till 31,65 SEK (22,11).

Skulder

De langfristiga skulderna uppgick till 323,9 MSEK
(8,3) och utgérs framst av l&n uppgdende till
274,0 MSEK samt skuld till auSystems tidigare
aktieagare pa 23,4 MSEK. De kortfristiga skul-
derna uppgick till 356,1 MSEK (128,0) och utgérs
framst av 1&n uppgéende till 66,0 MSEK, upplupna
personalkostnader 110,7 MSEK (39,2), samt leve-
rantorsskulder framst till underkonsulter 83,7
MSEK (38,0).
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Balansrakning — moderbolaget

KSEK NOT 2007 2006
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 12 4383 4706
Materiella anlaggningstillgangar 13 695 2481
Finansiella anlaggningstillgangar 14 143 953 153 869
Uppskjuten skattefordran 20 808 1151
Summa anléggningstillgdngar 149 839 162 207
Kundfordringar 15 1842 2 256
Fordringar hos koncernféretag 492 188 44 056
Ovriga fordringar 16 576 14 139
Forutbetalda kostnader 17 7670 3004
Kassa och bank 31 65 159 68 165
Summa omséttningstillgangar 567 435 131 620
Summa tillgangar 717 274 293 827
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 22 384 12 322
Reservfond 178 962 178 962
Summa bundet eget kapital 201 346 191 284
Overkursfond 354 475 -
Balanserat resultat 45 900 23216
Arets resultat 4795 -4 348
Summa fritt eget kapital 405 170 18 868
Summa eget kapital 606 516 210 152
Obeskattade reserver 19 15 306 19211
Langfristiga skulder 21 456 498
Summa langfristiga skulder 456 498
Leverantdrsskulder 8122 12 959
Skulder till koncernforetag 70 621 35 896
Skatteskulder 9 375 5185
Ovriga kortfristiga skulder 22 401 634
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 6 477 9292
Summa kortfristiga skulder 94 996 63 966
Summa eget kapital och skulder 717 274 293 827
Stéallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sékerheter 2300 Inga
Ansvarsforbindelser 3253 Inga

CYBERCOM JF
GROUP
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Kassaflodesanalys — koncernen

KSEK NOT 2007 2006
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26 92 075 50119
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 27 23392 7898
Kassaflode fran rorelsen 115 467 58 017
Betald inkomstskatt -9 720 -3 034
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore forandring av roérelsekapital 105 747 54983
Okning/minskning kundfordringar -7 -27 040
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 51502 -12 378
Okning/minskning leverantérsskulder -30 448 16 654
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder -62 265 2138
Kassaflode fran den lépande verksamheten 64 529 34 357
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 28 -859 -696
Investeringar i materiella anlaggningstillgngar 28 -8 210 -5 001
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -688
Forséaljning av materiella anlaggningstillgdngar - 569
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 542 -
Forvérv av dotterforetag 29 -592 830 -760
Avyttring av inkrdm 30 - 6 682
Minskning av kortfristiga finansiella placeringar - 358
Kassaflode fran investeringsverksamheten -601 357 464
Finansieringsverksamheten

Nyemission 364 538 -
Amortering av skuld -390 000 =
Upptagna l&n 557 153 -
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 531 691 -
Arets kassafl6de frén kvarvarande verksamhet -5137 34821
Arets kassafldde frAn avvecklad verksamhets I6pande

verksamhet -1334 -652
Avvecklad verksamhets férandring likvida medel -1014 475
Forandring koncernmellanhavanden -320 -1127
Arets kassafl6de frén avvecklad

verksamhets I6pande verksamhet -1334 -652
Likvida medel vid arets borjan 88 925 55 453
Omréakningsdifferens -419 -697
Likvida medel vid &rets slut 31 82 035 88 925

CYBERCOM JF
GROUP

Kassafléde

| kassaflodesanalysen beréknas forandringarna i
rorelsekapital till arets genomsnittliga valutakurser.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten forbétt-
rades till 64,5 MSEK (34,4), framst tack vare battre
rorelseresultat.

Investeringar och avyttringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 8,2 MSEK (5,0) under 2007. Under perioden
uppgick investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar, exklusive goodwill, till 0,9 MSEK (0,7). De
storsta investeringarna hanfor sig huvudsakligen till
materiella anlaggningstillgdngar, sdsom datorer och
andra inventarier.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -601,4 MSEK (0,5). Den stora skillnaden beror p&
att inga forvérv skedde under 2006.

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt

metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
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Kassaflodesanalys — moderbolaget

KSEK NOT 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26 -4 448 -3745
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 27 14 041 32907
Kassaflode fran rorelsen 9593 29 162
Betald inkomstskatt -641 97
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore forandring av rorelsekapital 8 952 29 259
Okning/minskning kundfordringar 414 -13 837
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -401 691 -1667
Okning/minskning leverantérsskulder -4 837 8972
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 30525 12 408
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten -366 637 35135
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 28 -670 -426
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 28 -236 -518
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar - -2312
Forvarv av dotterforetag 29 - -760
Kassaflode fran investeringsverksamheten -906 -4 016
Finansieringsverksamheten

Nyemission 364 537 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 364 537 -
Forandring av likvida medel -3 006 31119
Likvida medel vid rets borjan 68 165 37 046
Likvida medel vid &rets slut 31 65 159 68 165

CYBERCOM JF
GROUP
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Nyckeltal

Koncernen 2007 2006
Totalt kapital, MSEK 1388,4 408,7
Sysselsatt kapital, MSEK 1 056,1 277,9
Eget kapital, MSEK 708,4 2724
Rantebéarande skulder och avséttningar, MSEK 347,7 55
Rantabilitet pa totalt kapital, % 13,4 14,5
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % 18,0 21,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,7 13,8
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % 9,8 9,5
Rorelsemarginal, % 9,8 9,5
Vinstmarginal, % 79 9,4
Kassalikviditet, ggr 1,4 2,0
Soliditet, % 51,0 66,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 Neg
Andel riskbarande kapital, % 52,9 68,6
Rantetéckningsgrad, ggr 43 10,8
Rorelsekapital i relation till omsattning, % 4,3 8,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,3 1,4
Investeringar, MSEK 708,8 6,5
Antal anstéllda, medeltal 932 414
Antal anstéllda vid periodens slut 1290 481
Antal konsulter, medeltal 808 357
Omsattning per anstalld, KSEK 1250 1294
Omsattning per konsult, KSEK 1442 1501
Foradlingsvarde per anstélld, KSEK 784 851
Léner och ersattningar exkl soc avg, MSEK 457,1 2233

CYBERCOM JF
GROUP

33'



Arsredovisning 2007 / Rékningar och noter CYBERCOM 4
GROUP
Flerarsoversikt
Resultatrakning, MSEK 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Omsattning 1165,0 535,8 466,4 391,1 309,7 3448 396,2 357,6 191,9
Rorelsens kostnader -1038,5 -478,8 -425,6 -365,5 -401,09 -338,6 -368,9 324,7 -178,6
Avskrivning enligt plan -12,8 -6,2 -6,1 -8,0 -7,0 -5,8 -6,2 -6,2 -3,8
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 113,7 50,9 34,7 17,6 -98,3 0,4 21,1 26,7 9,5
Goodwillavskrivningar - - - - -13,6 -12,9 -8,9 -6,4 -0,7
Rorelseresultat 113,7 50,9 34,7 17,6 -111,9 -12,5 12,2 20,3 8,8
Finansiella intékter 6,5 4,4 6,5 4,1 2,6 54 4,8 3,3 6,2
Finansiella kostnader -28,1 -5,1 -2,1 -1.8 -0,9 -11 -5,2 -0,2 -0,5
Resultat efter finansiella poster 92,1 50,1 39,0 20,0 -110,2 -8,2 11,8 23,4 14,5
Skatt -24,1 -14,4 -11,7 -6,1 -0,5 -1,2 -6,9 -8,5 0
Resultat fran avvecklad verksamhet -0,9 -0,4 -2,8 -2,7 - - - - -
Arets resultat 67,0 35,3 24,5 11,2 -110,7 -9,4 4,9 14,9 14,5
Balansrakning, MSEK 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 815,9 135,7 135,8 93,8 69,7 121 83,3 75,9 9,3
Materiella anlaggningstillgangar 20,7 10,9 12,2 10,7 10,8 9,9 11,3 11,3 10,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 0,7 0,4 - - 0,2 0,1 51 0,3
Uppskjutna skattefordringar 63,3 1,8 52 11,8 14,4 35 2,8 0,5 15
Omsattningstillgangar, exkl likvida medel 405,8 170,7 142,6 108,7 107,3 70,7 91,2 89,9 50,0
Likvida medel 82,0 88,9 55,5 47,7 74,1 111,5 120,8 111,9 107,3
Summa tillgangar 1388,4 408,7 351,7 272,7 276,3 316,8 309,5 294,6 178,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 708,4 272,4 238,2 180,1 149,5 2315 2235 195,4 137,4
Langfristiga skulder 323,9 8,3 10,6 51 15,1 15,5 6,1 20,1 0,9
Kortfristiga skulder 356,1 128 102,9 87,5 111,7 69,8 79,9 79,1 40,4
Summa eget kapital och skulder 1388,4 408,7 351,7 272,7 276,3 316,8 309,5 294,6 178,7
Kassaflédesanalys, MSEK 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 64,5 34,4 26,5 12,8 52 7,0 31,4 28,7 7,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -601,4 0,5 -16,9 -41,3 -24,4 -17,1 -23,4 -44,1 -13,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 531,7 - - 4,0 -16,0 1,4 0,9 20,0 107,6
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet 5,1 34,8 9,6 -24,5 -35,2 -8,7 8,9 4,6 101,4
Kassaflode fr&n avvecklad verksamhet -1,3 -0,7 -3,0 -1,7 — - - - -
Likvida medel vid arets borjan 88,9 55,5 47,7 74,1 111,5 120,8 111,9 107,3 59
Omrékningsdifferenser -0,4 -0,7 1,1 -0,2 -2,2 -0,6 - - -
Likvida medel vid periodens slut 82,0 88,9 55,5 47,7 74,1 111,5 120,8 1119 107,3

34'



Arsredovisning 2007 / Rékningar och noter CYBERCOM 4
GROUP

Flerarsoversikt forts.

Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Sysselsatt kapital, MSEK 1056,1 2779 243,55 180,5 149,8 2318 2237 195,4 137,4
Réantebarande skulder och avsattningar 347,7 55 53 0,4 0,3 0,3 0,2 - -
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 18,0 21,2 19,4 13,2 Neg Neg 8,1 14,2 21,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,7 13,8 11,7 6,8 Neg Neg 23 9,0 19,3
Rorelsemarginal, % 9,8 9,5 7.4 4,5 Neg Neg 3,1 57 4,6
Vinstmarginal, % 7,9 9,4 8,4 51 Neg Neg 3,0 6,5 7,6
Soliditet, % 51,0 66,6 67,7 66,0 54,1 73,6 72,2 66,3 76,9
Antal anstallda, medeltal 932 414 352 309 263 289 312 310 185
Antal anstéllda vid periodens slut 1290 481 414 358 375 280 300 285 270
Omsattning per anstalld, KSEK 1250 1294 1325 1266 1178 1193 1270 1154 1037
Omsattning per konsult, KSEK 1442 1501 1565 1565 1440 1461 1572 1360 1222
Foradlingsvarde per anstélld, KSEK 784 851 864 834 366Y 737 742 722 755
Aktiedata 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Antal aktier vid periodens slut 22 384 362 12321757 12321757 11196355 10672468 9251777 8 757 279 8439 803 7 882 875
Antal aktier vid periodens slut, full spadning 22 384 362 12 436 757 12521757 11196355 10672468 9251777 9384 553 9417 032 8532875
Eget kapital per aktie, SEK 31,65 22,11 19,33 16,08 14,01 25,02 25,52 23,15 17,43
Eget kapital per aktie vid full spadning, SEK 31,65 21,90 19,02 16,08 14,01 25,02 23,82 20,75 16,10
Genomsnittligt antal aktier 15033438 12321757 11759056 10716125 9470197 9169361 8696703 8212315 5991 208
Genomsnittligt antal aktier vid full spadning 15038 164 12478 757 11859056 10716125 9470197 9169361 8757279 9198839 6553 708
Resultat per aktie, SEK 4,46 2,86 2,08 1,05 -11,70 -1,03 0,56 1,82 2,42
Resultat per aktie vid full spadning, SEK 4,46 2,83 2,07 1,05 -11,70 -1,03 0,56 1,63 2,21
Kassaflode per aktie vid full spadning, SEK 4,20 2,75 2,23 1,19 0,55 0,76 3,34 3,13 1,07
Utdelning per aktie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D Inklusive engdngsnedskrivning av goodwill p& 96,1 MSEK.

2004 till 2007 redovisas enligt IFRS. Ovriga &r redovisas enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper.
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Definitioner

Andel riskbdrande kapital
Summan av eget kapital och latent skatt (inklusive eventuell minoritet) i
procent av balansomslutningen.

Antal anstillda, medeltal
Genomsnitt av antal anstéllda korrigerat for férekomsten av deltids-
anstallning, l&ngtidssjukskrivning samt tjanstledighet.

Antal anstéllda, vid periodens slut
Antal personer med kontrakt om anstéllning vid periodens sista dag.

Antal konsulter, medeltal
Genomsnitt av antal anstéllda konsulter korrigerat for forekomsten av
deltidsanstélining, langtidssjukskrivning samt tjanstledighet.

EBIT

Rorelseresultat.

EBITA

Rérelseresultat exklusive avskrivningar av immateriella rattigheter.

Eget kapital

Eget kapital inkluderar 72 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut.

Foradlingsvirde per anstilld

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med genomsnittligt
antal anstallda. Arbetskraftskostnader berdknas som I6nekostnader med
tillagg for 35 procent schablon for sociala avgifter.

Genomsnittligt antal aktier
Beraknat som ett vagt genomsnitt for respektive ar i enlighet med SFFs
rekommendationer.

Helhetsatagande
Outsourcing-, application management- (AM) uppdrag eller projekt dar
Cybercom har lednings- och bemanningsansvar.

Investeringar
Investeringar bestar av inkdp av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar, inklusive ékningar som blivit foljden av férvarv.

Kapitalomséttningshastighet
Omesattning dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

Kassaflode per aktie
Lopande kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full
utspadning.

Kassalikviditet
Omsattningstillgngar exklusive varulager dividerat med kortfristiga
skulder.

Netto riantebarande skulder
Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

CYBERCOM F
GROUP

Nettoskuldsattningsgrad

Netto réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Omsiéttning per anstélld/konsult
Periodens omsaéttning dividerad med genomsnittligt antal anstéllda/
konsulter.

Personalomséttning
Antal anstéllda som slutat dividerat med genomsnittligt antal anstallda
under perioden.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Resultat per aktie har beréknats som om teckningsoptionerna redan
utnyttjats.

Réntabilitet pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsekapital
Omséttningstillgdngar minskade med likvida medel och kortfristiga
skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Rorelsens kostnader
Rorelsens kostnader inklusive nedskrivning av goodwill.

Skuldséattningsgrad
Ranteb&rande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omséttningen.

36'



Arsredovisning 2007 / Rékningar och noter

CYBERCOM F
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Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats néar
denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen (ARL), RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Interpretations Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och med tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer och akut-
gruppens uttalanden. Detta innebéar att IFRS varderings- och upplys-
ningsregler som huvudregel tillampas. Fran denna regel gors i RFR 2.1
vissa undantag och tillagg, beroende p& lagbestammelser, framst i ARL,
samt pd sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade
till nérmaste tusental dar inget annat anges.

(a) Koncernens paverkan fran standarder, dndringar och
tolkningar som trétt i kraft 2007

Under 2007 har IFRS 4, 7 och IFRIC 4, 7, 8, 9 samt IFRIC 10 trétt i
kraft. Omfattningen av koncernens upplysningskrav kring finansiella in-
strument har ékat i och med tillampningen av IFRS 7. Ovriga standarder
och tolkningar har inte paverkat koncernens finansiella rapporter.

(b) Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som &nnu inte trétt i kraft

IFRS 8, IFRIC 12, 13 och 14 som &nnu ej har trétt i kraft har inte tillam-
pats i koncernredovisningen.

Andringar i IAS 1, 23 och 27, IFRS 3 och IFRIC 11 har inte tillampats i
koncernredovisningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsled-
ningen och styrelsen goér bedémningar och antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader samt lamnad information

i Ovrigt.

Dessa bedomningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som ledningen och styrelsen beddémer vara
rimliga under rddande férhallanden. Harigenom dragna slutsatser utgor
grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa tillgdngar och
skulder, som inte annars tydligt framgar fr&n andra kallor. Det verkliga
utfallet kan skilja sig frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter. Sarskilt inom omrédena intéktsredovisning och
osakra fordringar, vardering av immateriella och andra anlaggningstill-
gangar samt skatter kan bedémningarna ge en betydande paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stéllning. Se vidare respektive
efterféljande not.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag.
De finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterféretagen som tas
in i koncernredovisningen avser samma period och ar uppréattade enligt
de redovisningsprinciper som galler for koncernen. Alla koncerninterna
mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller férluster som uppkom-
mer i transaktioner mellan foretag som omfattas av koncernredovis-
ningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten, vilken ar den dag d& moderforetaget far ett bestammande
inflytande, och ingdr i koncernredovisningen fram till den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvade dotterforetag &r intagna i koncernredovisningen enligt
forvarvsmetoden. Den innebéar bland annat att anskaffningsvéardet
fordelas pa forvarvade tillgdngar, 6vertagna ataganden och skulder vid
forvarvstidpunkten p& basis av dessas verkliga véarden. Anskaffnings-
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vardet for ett forvarv utgors av verkligt véarde pa tillgdngar som lamnats
som erséttning, emitterade eget kapital-instrument och uppkomna eller
Gvertagna skulder per éverlatelsedatum, plus utgifter som &r direkt
hanforbara till férvarvet.

Vid avyttring av dotterféretag under Iopande &r medtas dess resultat
under innehavstiden genom att dess intékter och kostnader redovisas i
koncernresultatrakningen. Realisationsvinst/-forlust beraknas i koncer-
nen som skillnaden mellan forsaljningspriset och det koncernmassiga
vardet av dotterforetagets nettotillgangar.

Vid omrékning av utlandska dotterféretags resultat- och balansrékningar
har samtliga tillgdngar och skulder i dotterféretagen omraknats till
balansdagens kurs och resultatrékningen har omréknats till genomsnitts-
kurs. Eget kapital har omraknats till historisk kurs. Omrakningsdifferen-
serna har inte paverkat resultatet utan forts direkt till eget kapital.

Joint venture

Koncernens innehav i gemensamt kontrollerade enheter redovisas enligt
klyvningsmetoden. Koncernen slar ihop sin andel av intékter och kostna-
der, tillgdngar och skulder samt kassafléden i aktuellt joint venture med
motsvarande poster i den egna koncernredovisningen.

Koncernen redovisar den andel av vinster eller forluster fran koncernens
forsaljning av tillgangar till ett joint venture som motsvarar de andra
samagarnas agarandel. Koncernen redovisar inte sin andel av vinster
eller forluster i ett joint venture som &r en foljd av koncernens kdp av
tillgangar fran detta joint venture forran tillgangarna saljs vidare till en
oberoende part. En forlust redovisas dock pa transaktionen genast, om
forlusten innebar att en tillgdng redovisats till for hogt varde.

Rapportering for segment

I IAS 14 Segmentrapportering aterfinns en redogérelse dver hur en
definition av begreppen rérelsegren och geografiskt omrade ska lata sig
goras. Med rorelsegren avses en redovisningsmaéssigt identifierbar del
av ett foretag med likartade produkter eller tjanster som skiljer sig fran
andra rérelsegrenars. Geografiska marknader tillhandahéller produkter
eller tjanster inom en speciell ekonomisk miljé som &r féremal for risker
som skiljer sig fran vad som géller for enheter som &r verksamma i
andra ekonomiska miljoer.

| &rsredovisningen for 2006 var styrelsens bedémning att koncernens
intékts- och bolagsstruktur krdvde segmentsrapportering for ett av de
tvd omrédena — geografiska marknader. Efter férvarvet av auSystems
har rapporteringen dock férandrats, och styrelsens bedémning fér 2007
ar att inget krav pa uppdelning av koncernen i segment féreligger.

Styrelsen har dock for avsikt att aterinfora segmentsrapportering med
borjan under Q1 2008 efter att Plenwarebolagen tillférts koncernen fran
den 1 januari 2008.

CYBERCOM J
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Omrikning av utldndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvéands svenska kronor, som ar Moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Kortfristiga fordringar och skulder har omraknats enligt balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas i
resultatrékningen bland finansiella poster medan 6vriga kursdifferenser
ingar i rorelseresultatet och redovisas under rubriken évriga rorelse-
intakter respektive -kostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier upptas i balansrékningen till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan samt eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningstillgdngarnas
anskaffningsvarde. Avskrivningar sker linjart baserat pa tillgingarnas
nyttjiandeperiod.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Datorer och dvriga inventarier 3-5ar

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till an-
skaffningsvarde med avdrag for beréknat restvéarde (normalt noll) och
for ackumulerade avskrivningar enligt plan samt eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningstillgdngarnas
anskaffningsvarde. Avskrivningar sker linjart baserat pa tillgingarnas
nyttjiandeperiod.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Licensréttigheter 4-5ar
Goodwill * 5-104r
Forvarvade kundrelationer 10ar
Foérvarvat varumarke 104&r
Patent 5ar

* Inga avskrivningar pa goodwill i koncernen efter 2003. Endast i juridisk person.

Koncernen fordelar anskaffningsvardet for rorelseférvarv i enlighet med
IFRS 3, Rorelseforvarv. Immateriella tillgangar i en forvarvad enhet
redovisas i samband med rorelseférvéarv endast om denna motsvarar
definitionen av en immateriell tiligang i IAS 38 och dess verkliga varde
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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(a) Licensréattigheter

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pé basis av de kostnader
som uppstatt d& den aktuella programvaran férvarvats och satts i drift.
Dessa kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden.

(b) Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade dotterforetagets
identifierade nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av
dotterforetag redovisas som immateriell anlaggningstillgang. Goodwill
som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet omréknas till
balansdagens kurs, omrékningsdifferensen redovisas i eget kapital.
Goodwill provas arligen, eller nar tecken pa nedgang finns, for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning av goodwill
upphorde i koncernen den 31 december 2003.

(c) Forvarvade kundrelationer

Koncernen fordelar anskaffningsvardet for rérelseférvarv i enlighet med
IFRS 3, Rorelseforvarv. Ett av syftena med forvarvet av auSystems var
att 6ka kundbasen. Cybercom beddmer att det bland den kundstock
som férvarvades finns kunder med en storlek och uthéllighet att ett
varde kan asattas relationen. Vardering har skett baserat pa de kom-
mande tio arens kassafléde under bibeh&llen volym och marginal.

CYBERCOM JF
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(d) Férvarvat varumérke
Anskaffningsvarde for forvarvat varumarke faststélls genom en jamfo-
relse med en egen varumarkessatsning.

Forvéarvat varumarke skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden
tio Ar.

(e) Patent
Anskaffningsvarde for patent baseras pa nerlagd kostnad for patent-
registrering. Patent skrivs av under fem ar.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i varde gors en
bedémning av tillgdngens redovisade véarde. | de fall en tillgangs redo-
visade varde dverstiger dess berédknade atervinningsvarde skrivs till-
gangen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde. Bedomning av kassa-
genererande enheter har skett per segment, i enlighet med IAS 36
Nedskrivningar. Vid berdkning av kvarvarande nyttjandevéarde fér good-
will/aktier i dotterbolag har kalkylréntan 11 procent fére skatt anvants.

4-5ar

Licensrattigheter

10ar

Forvarvat
varumarke

Sar

10ar

Forvarvade
kundrelationer
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Finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i féljande kategorier:
finansiella tillg&ngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
finansiella tillgdngar som kan séljas och kundfordringar. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte tillgdngarna forvarvades. Ledningen fast-
staller klassificeringen av tillgdngarna vid den forsta redovisningen och
omprdvar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

(a) Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen
inkluderar tv& underkategorier; finansiella tillgangar som innehas

for handel och sddana som frén forsta borjan hanfors till kategorin
varderade till verkligt varde via resultatrékningen. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att
sdljas inom kort eller om denna klassificering bestams av ledningen.

Derivatinstrument kategoriseras ocksa som innehav for handel om de
inte &r identifierade som sékringar. Tillgangar i denna kategori klassifice-
ras som omséattningstillgdngar om de antingen innehas fér handel eller
férvantas bli realiserade inom tolv manader fran balansdagen.

Omvardering till verkligt varde redovisas i resultatrakningen bland
finansiella poster. Derivatinstrument ingar i omsattningstillgangar eller
kortfristiga skulder och redovisas i posten dvriga fordringar eller dvriga
kortfristiga skulder i balansrékningen.

(b) Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas &r icke-derivata tillgdngar som an-
tingen har hanforts till denna kategori eller inte klassificerats i ndgon av
6vriga kategorier. De ingdr i anlaggningstillgdngar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgdngen inom tolv ménader efter balansdagen.

(c) Kundfordringar

Kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda
eller faststallbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Utmarkande &r att de uppstar nar koncernen tillhandahaller varor eller
tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen for-
dran. De ingdr i omséttningstillgdngar och redovisas i posten kundford-
ringar i balansrakningen.

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen, det datum d& koncernen forbinder sig att kopa eller salja till-
gangen. Finansiella instrument vérderas inledningsvis till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar som
inte varderas till verkligt vérde via resultatrakningen.

Finansiella instrument tas bort fr&n balansréakningen nar ratten att
erhdlla kassafléden fran instrumentet har 6pt ut eller verforts och kon-
cernen har dverfort i stort sett alla risker och férdelar som ar férknippade
med &ganderatten.
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Finansiella tillg&ngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
och finansiella tillgdngar som kan siljas redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde for noterade placeringar baseras pa aktuella képkur-
ser. Om marknaden fér en viss finansiell tillgang inte &r aktiv och for
onoterade vardepapper, faststaller koncernen verkligt varde genom
att tillampa varderingstekniker. Darvid anvands information avseende
nyligen gjorda transaktioner pd armlangds avstand, andra instrument
som &r i stort sett likvardiga, analys av diskonterade kassafléden och
optionsvarderingsmodeller som forfinats for att &terspegla utfardarens
speciella férhallanden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgangar.

(d) Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden.

(e) Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivréntemetoden.

Fordringar
Fordringar varderas individuellt varvid erforderliga reserveringar gors.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar redovisas till marknadsvarde pa balansdagen.

Redovisning av bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra lander ger mojlighet att
skjuta upp skattebetalning genom avséattning till obeskattade reserver
i balansrékningen via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner. |
koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskat-
tade reserver.

Efter eliminering delas de obeskattade reserverna upp i uppskjuten
skatteskuld respektive balanserat resultat. Uppskjuten skatt pa obeskat-
tade reserver beréknas utan diskontering utgdende fran verklig skatte-
kostnad for det kommande &ret. For 2007 innebar det att 28 procent av
de obeskattade reserverna har hanforts till avséattningar for skatter och
72 procent till balanserat resultat i eget kapital.
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Lanekostnader

Koncernen finansieras férutom med egna medel &ven med skulder till
kreditinstitut. LAnekostnaderna belastar i enlighet med huvudprincipen
i IAS 23 resultatet for den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de
upplanade medlen anvands.

Aktuell och Uppskjuten skatt

(a) Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhal-
las avseende aktuellt &r, justeringar av tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som &r aviserade och som med stor sannolikhet kommer att faststéllas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemés-
siga varden av tillgngar och skulder. De temporara skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom férandring av obeskattade reserver
och skatteméssiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskott eller
andra skattemassiga avdrag redovisas i den utstréackning det &r sanno-
likt att avdrag kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Se
kompletterande information i not 20.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatten pa obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna.

For att bestdmma aktuell skatteskuld och aktuell skattefordran, liksom
avsattning for uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran, i
synnerhet varderingen av uppskjuten skattefordran, krévs vésentliga
beddémningar av ledningen.

| denna process ingar att skatteutfallet i var och en av de jurisdiktio-

ner som koncernen bedriver verksamhet maste bedémas. Processen
omfattar bland annat att bedéma exponering for aktuell skatt samt att
faststalla de temporara skillnader som uppstar genom att vissa tillgangar
och skulder véarderas olika i rakenskaperna och i inkomstdeklaratio-
nerna.

Ledningen maste ocks& bedéma sannolikheten av att uppskjutna skatte-
fordringar kan realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster.
Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa beddmningar, bland
annat till féljd av framtida féréandringar i affarsforutsattningar, nu okéanda
forandringar i skattelagstiftningen eller som resultat av skattemyndig-
heters eller domstolars slutliga granskning av inlamnade deklarationer.
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(b) Koncernbidrag

Cybercom féljer Redovisningsradets akutgrupps uttalande om redovis-
ning av koncernbidrag vilket innebér att koncernbidrag redovisas efter
sin ekonomiska inneboérd. Koncernbidrag som lamnas och tas emot i
syfte att minimera koncernens skatt redovisas som en minskning/ékning
av fritt eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavan-

den, kortfristiga finansiella placeringar som

e &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer,

» handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp,

« har en kortare aterstaende I6ptid &n tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Ersattningar till anstéllda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner, enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser néar avgifterna

val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(b) Ovriga férmaner efter avslutad anstéllning
Koncernen erbjuder inga forméaner efter avslutad anstallning.

(c) Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar en anstallds anstalining sagts
upp fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstallning i utbyte mot saddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktigad endera att
séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande, eller att lamna erséattningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran
anstallning.

(d) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstande-
lar, baserat p& uppfylinad av satta mal under aret. Koncernen redovisar
en avséttning nér det finns en legal forpliktelse eller en informell forplik-
telse pa grund av tidigare praxis.
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Avsittningar

Befintliga forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapséret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen &r sikra eller sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias,
redovisas som avsattningar. Avsattningarna redovisas som kortfristiga
eller langfristiga beroende pa forfallotidpunkt.

Intéktsredovisning

Koncernens intékter utgors framst av konsultintékter, 96 procent av om-
sattningen. Ovriga intéakter utgér 4 procent av koncernens omséttning.
Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklu-
sive mervéardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning. Intakter redovisas enligt foljande:

(a) Tjansteuppdrag pa l6pande rdakning

Uppdrag pa lépande réakning resultatavraknas i samma takt som tjans-
terna utfors, det vill sdga saval intakter som kostnader redovisas i den
period d& de intjanas respektive forbrukas. Intjanade arvoden per ba-
lansdagen, vilka &nnu inte fakturerats, redovisas som upplupna intékter
under rubriken 6vriga fordringar.

(b) Tjansteuppdrag till fast pris

Nar utfallet av ett tjansteuppdrag till fast pris kan beréknas pa ett
tillférlitligt satt, redovisas inkomster och utgifter som &r hanférliga till
uppdraget som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen (s kallad successiv vinstavrék-
ning). Fardigstallandegraden faststalls i forsta hand med utgangspunkt i
antalet nedlagda timmar per balansdagen i férhallande till beréknat totalt
antal timmar fér uppdraget.

Nar det foreligger svarigheter att berékna ett tjiansteuppdrags resultat
(till exempel i inledningsskedet av ett uppdrag) men det &nda &r troligt
att nedlagda kostnader kommer att bli tackta av uppdragsgivaren redovi-
sas intakten per balansdagen till ett belopp som motsvarar de nedlagda
kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst redovisas darmed inte.

Nar utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intakt endast de kostnader som beraknas bli ersatta av
uppdragsgivaren. Om det &r sannolikt att nedlagda kostnader inte kom-
mer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intaktsredovisning och
uppkomna utgifter redovisas som kostnad. En befarad forlust redovisas
omedelbart som kostnad, i den méan den kan beréknas.

Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som annu inte
utforts redovisas som forskott fran kund.

Leasingavtal

Avgdrande for klassificeringen av leasingavtal &r i vilken omfattning de
ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med dgandet av det
aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetagaren.
For att sakerstélla detta gors individuell prévning av samtliga avtal under
&ret. Ar 2007 finns endast sedvanliga operationella leasingavtal s&som
for lokalhyra, kopiatorer etc. Betalningar som gors under leasingperio-
den kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Inga
vasentliga avtal har ingétts under rakenskapséret.

CYBERCOM J
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Riskhantering — Operationella risker
Konjunkturkénslighet

Den globala konjunkturen paverkar den allmanna efterfragan for IT-
tjanster. En svag konjunktur i Sverige eller internationellt kan komma att
medfora lagre marknadstillvaxt for IT-tjanster &n vad som forvantas. Det
finns darmed en risk att Cybercoms férsaljning och resultat kan paver-
kas negativt av en svag konjunkturutveckling.

Kundkoncentration

Under 2007 hade Cybercom omkring 120 aktiva kunder, varav cirka 50
genererade intakter till Cybercom for éver 1 MSEK vardera. Cybercom
har i dag ramavtal i samtliga storre affarsrelationer. Aven om Cybercoms
kundunderlag har en god spridning kan det inte uteslutas att flera storre
kunder valjer att sdga upp sina ramavtal eller helt eller delvis minska
sina inkop frdn Cybercom. Antalet kunder inom telekomsektorn och
omséttningen fran dessa kunder representerar en betydande del av
Cybercoms totala antal kunder och totala omséttning. Skulle det intraffa
kan det inte garanteras att bolaget kan etablera nya kundrelationer i
samma utstrackning, vilket kan komma att paverka omséttning och
resultat negativt.

Konkurrenter

Cybercom erbjuder affarskritiska I6sningar inom framst telekom och
utvalda teknologier. Konkurrensen p& denna marknad &r hog. Den
snabbrorliga marknaden innebér att aktdrerna, erbjudandena och pris-
sattningsmodellerna p4 marknaden standigt forandras. Att nischa och
positionera sig i férhallande till andra aktérer ar av stor betydelse for att
etablera en egen kundbas.

N&gra av de konkurrerande féretagen har storre finansiella och industri-
ella resurser till sitt forfogande &n Cybercom, vilket ger dem majlighet
att paverka prissattningen pd marknaden. Det kan inte uteslutas att

en 6kad konkurrens kan leda till minskad marknadsandel och samre
I6nsamhet for bolaget.

Integrationsprocessen

Forvéarvet av auSystems samt Plenware medfor integrationsproces-
ser av tidigare fran varandra helt fristdende verksamheter, vilka delvis
konkurrerat pA samma marknad. Svarigheterna med att kombinera verk-
samheterna omfattar bland annat nédvandigheten att behalla personal,
koordinera geografiskt spridda verksamheter, system och anlaggningar
frdn ett operationellt, finansiellt och legalt perspektiv. Foretagsled-
ningen kommer, utéver den dagliga verksamheten, att &gna betydande
uppmarksamhet och tid &t integrationsprocessen. Férseningar eller
svarigheter som kan uppsta i samband med integrationen kan komma
att paverka Cybercoms verksamhet, I6nsamhet och finansiella stallning
negativt.

Rekrytering och kompetens

Cybercoms verksamhet ar beroende av personalens motivation och
kompetens. Kvalificerade konsulter ar en forutséattning for att genomféra
kundprojekt med goda resultat och nojda kunder. Vid nyrekrytering
staller Cybercom hoga krav pa kompetens och erfarenhet samt arbetar
aktivt med att sakerstélla medarbetarnas framtida kompetensniva. Un-
der vissa perioder kan det r&da brist pa arbetskraft och bolaget kan ha
svarigheter att rekrytera. | det fall Cybercom misslyckas att rekrytera och
behalla kvalificerade konsulter kan det komma att f& negativa konse-
kvenser for bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Nyckelpersoner

Cybercom é&r for sin verksamhet beroende av ett antal nyckelpersoner

i ledande befattningar. Dessa personer bidrar med hég kompetens och
l&ng erfarenhet, vilket &r viktigt fér utvecklingen av Cybercoms verksam-
het. Om en eller flera av dessa nyckelpersoner lamnar Cybercom skulle
det kunna ha en negativ inverkan pa bolagets verksamhet och resultat.

Avtalsrelationer

Som namnts har Cybercom ramavtal med samtliga storre kunder. De
flesta av dessa saknar dock volymataganden och har en relativt kort
uppsagningstid. En del av Cybercoms avtalsrelationer ar inte formali-
serade i skriftliga avtal. Nar det galler kundrelationer forlitar sig bolaget
ibland p& sedvanja mellan parterna. Vidare kan innehallet i sddana avtal
vara svart att klarlagga om parterna skulle ha olika uppfattningar harom,
vilket i varsta fall kan leda till forsamrade relationer och kostsamma
tvister. Detta kan komma att medféra negativa effekter pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Personalkostnader

Loner, andra erséttningar samt sociala kostnader utgor den enskilt
storsta kostnaden for Cybercom. Hogre I6ner till foljd av en 6verhettad
marknad for IT-konsulter i Sverige och i de lander dar Cybercom har
dotterbolag, kan komma att leda till ett férsvagat resultat for koncernen.

Underskottsavdrag

| flera av Cybercoms dotterbolag finns tidigare forluster som under vissa
férutsattningar kan anvandas for att kvitta mot vinster i andra bolag i
koncernen. Detta géller framfor allt flera av de bolag som forvarvats fran
auSystems AB i april 2007. Det finns dock ett antal begransningar i reg-
lerna for hur underskottsavdragen kan utnyttjas bland annat for nyligen
forvarvade bolag, vilket kan leda till att tidigare underskott i Cybercoms
dotterbolag inte kan utnyttjas eller bara kan utnyttjas till en begrénsad del.

Legala processer

Cybercom &r i nulaget inte involverat i n&gra legala processer. Det finns
dock risk att Cybercom i framtiden blir involverat i sddana processer
och en negativ utgang for Cybercom i en eller flera av dessa processer
skulle kunna paverka Cybercoms verksamhet och finansiella stéllning
negativt.

Agare med betydande inflytande

JCE Group AB &ger en vasentlig del av samtliga utestdende aktier.
Denna aktieagare har mojlighet att utéva ett betydande inflytande pa
arenden som kraver godkénnande av aktiedgarna, déribland uthamning
och avséttning av styrelseledamoter och eventuella forslag till fusioner,
konsolidering eller férséljning av samtliga eller huvuddelen av Cyber-
coms tillgdngar samt andra féretagstransaktioner. Denna koncentration
av agandet skulle kunna begransa andra aktiedgares mgjlighet till
inflytande.

Kédnslighetsanalys
Sammanstéliningen nedan visar effekten pa rorelseresultatet av 1 pro-
cents forandring av respektive faktor, berdknat pa utfallet 2007:

+/-1% MSEK
Pris mot kund 11,2
Debiteringsgrad 4,9
Antal konsulter 5,6
Personalkostnader 6,7

CYBERCOM J
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Redovisade effekter ska ses oberoende av varandra och forutsatter att
Ovriga faktorer inte férandras.

Finansiella risker

Valutarisk

Cybercom &r utsatt fér valutarisk framst vid omrékning av arets resultat
och nettotillgangar fran utlandska dotterbolag i Europa och Asien, s&
kallad omrakningsrisk. Koncernens resultat och nettotillgangar expone-
ras for valutaomrakningsrisker i danska kronor, polska zloty, singapore-
dollar, brittiska pund och indiska rupies. Koncernens nettoinfléde av
utlandsk valuta utgdrs framst av euro och US dollar. Valutaexponeringen
innebar att bolagets framtida konkurrenskraft kan komma att férsémras
och darmed paverka tillvaxt och resultatniva negativt.

Rénterisk

Ranterisken definieras som en resultatférsdmring som orsakas av en
féréandring i marknadsrantorna. Den huvudsakliga delen av Cybercoms
skuldfinansiering I6per med rorlig rénta i svenska kronor. Bolagets
skuldfinansiering &r en risk i sig dar en rorelse upp eller ned i marknads-
rantan med en procentenhet paverkar koncernens resultat efter skatt
och eget kapital med omkring 4 MSEK under en tolvmanadersperiod.
Koncernens intékter och kassafléde fran rérelsen ar i allt vasentligt
oberoende av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernen
innehar rantebarande tillgangar i form av bankmedel.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av verk-
samheten &r svar och/eller dyr att erhalla. Om bolagets utveckling av-
viker fran den planerade, kan det dock inte uteslutas att det i framtiden
uppstar en situation dar bolaget maste anskaffa nytt kapital. Det kan inte
garanteras att ytterligare kapital kan anskaffas pa gynnsamma villkor for
bolagets aktieagare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar
tillrackligt for att fullfdlja bolagets strategi. | det fall bolaget misslyckas
med att anskaffa nddvandigt kapital i framtiden, kan bolagets fortsatta
verksamhet inte garanteras.

Kreditrisk

Cybercom har historiskt sett haft mycket laga kreditférluster. Huvud-
delen av koncernens kunder ar stora och valrenommerade bolag,
myndigheter och organisationer som har hdg kreditvardighet. Cybercom
kan inte lamna nagra garantier for att kreditforlusterna 6ver en langre
tidsperiod kommer att ligga p& samma laga niva.

Aktierelaterade risker

En potentiell investerare i Cybercom bor iaktta att en investering i bola-
gets aktie &r forknippad med risk och att det inte finns nagra garantier
for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiekursens ut-
veckling ar beroende av en rad faktorer utdver utvecklingen av bolagets
verksamhet och som stér utanfor bolagets kontroll. Sddana faktorer ar
bland annat det allmanna konjunkturlaget, marknadsrantan, alternativa
avkastningsméjligheter, kapitalfloden samt politisk osékerhet. Trots att
bolagets verksamhet utvecklas positivt féreligger det séledes risk att en
investerare vid avyttringstillféllet gér en kapitalférlust.

43'



Arsredovisning 2007 / Rékningar och noter

Not 1. Segmentsrapportering

Rapportering uppdelat p& segmenten Sverige och International har under 2007 upphort och under aret redovisas
hela koncernen utan uppdelning. Anledningen till férandringen &r att i samband med férvérvet av auSystems har

ledningens satt att styra verksamheten férandrats varvid de tidigare segmenten forlorat sin betydelse.

Rakenskapsaret 2006 Sverige  International Ovrigt  Eliminering Koncernen
Intakter

Extern forséaljning 467 709 64 889 7 467 -4 232 535 833
Intern forsaljning 1748 11 499 44 517 -57 764 —
Rorelseintéakter 469 457 76 388 51 984 -61 996 535 833
Rorelseresultat 44 469 9698 -3268 - 50 899
Ovriga upplysningar

Tillg&ngar exkl goodwill 201 053 61 631 171 680 -157 613 276 751
Goodwill 111 081 14 128 4930 - 130 139
Oftrdelade tillgangar 1809
Summa tillgangar 312134 75 759 176 610 -157 613 408 699
Skulder 161671 22838 94 200 -158 599 120 110
Oférdelade skulder 16 198
Summa skulder 161 671 22838 94 200 -158 599 136 308
Investeringar 2635 2876 946 - 6 457
Avskrivningar -3553 -1301 -1314 - -6 168
Kostnader, utéver avskriv-

ningar, som ej motsvaras

av utbetalningar - - -845 -885 -1730

CYBERCOM JF
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Koncernen har under 2006 varit organiserad i tv
huvudsakliga rorelsegrenar. Affarsomradet Sverige
fokuserar sin verksamhet pa telekom och utvalda
teknologier kring e-commerce och billing, portaler
och mobila I6sningar samt inbyggda system i
Sverige. Verksamheten bedrivs genom dotter-
foretag i Sverige samt Singapore. Den internatio-
nella verksamheten har samlats i affarsomradet
International. Verksamheten bedrivs genom dotter-
foretag i Danmark och Storbritannien samt ett joint
venture i Indien. Ovrigt bestér framst av moder-
bolagsaktiviteter.

Rorelsegrenstillgangar bestar framfor allt av mate-
riella och immateriella anlaggningstillgdngar och
fordringar.

Rorelsegrensskulder bestar av rorelseskulder
exklusive skatteskulder.

Investeringar bestar av inkdp av materiella och
immateriella tillgngar, inklusive 6kningar som blivit
foliden av forvarv.

Oférdelade tillgdngar och skulder bestar av upp-
skjuten skattefordran, uppskjuten skatteskuld,
skatteskulder samt skulder i samband med fore-
tagsforvarv.

Intékter, kostnader och resultat for de olika affars-

omradena har paverkats av internleveranser. Intern-
priserna ar marknadsbaserade.
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Not 2. Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2007 2006 2007 2006
Loner och andra ersattningar

Styrelse, VD och vice VD 20 762 17 050 5927 8489
Ovriga anstallda 436 349 206 242 12 090 7 689
Summa 457 111 223292 18 017 16 178
Sociala kostnader

Pensionskostnader, VD och vice VD 2199 2238 609 1419
Pensionskostnader, dvrig personal 41 900 18 433 1232 775
Ovriga sociala kostnader inkl. l6neskatt 137 168 63 062 4929 5 466
Summa 181 267 83733 6770 7 660

Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och anstéllda:

2007 2006
Styrelse, VD Ovriga  Styrelse, VD Ovriga
KSEK och vice VD anstallda och vice VD anstallda
Moderbolaget 6 459 11558 8489 7689
Dotterforetag i Sverige 7337 349 683 2811 158 651
Sverige totalt 13 796 361 241 11 300 166 340
Danmark 2628 28 294 2432 24 829
Indien - 2543 - 659
Polen 326 10129 - -
Singapore 1314 11 859 1337 1658
Storbritannien 2698 22283 1981 12 756
Koncernen totalt 20762 436 349 17 050 206 242
2007 2006
Varav Varav
Medelantal anstéllda Antal man* Antal man*
Sverige 763 80% 355 79%
Danmark 42 87% 36 88%
Indien 35 80% 11 75%
Polen 58 90% - -
Singapore 12 100% - -
Storbritannien 22 86% 12 86%
Koncernen totalt 932 81% 414 79%
varav moderbolaget 17 62% 18 45%
* Andel man beréknas vid &rets utgéng.
2007 2006
Antal pa Antal pa
Styrelseledamoter och ledande balans- balans-
befattningshavare dagen Varav man dagen Varav man
Koncernen (inkl. dotterféretag)
Styrelseledaméter 7 86% 6 83%
VD och andra ledande befattningshavare 13 100% 9 78%
Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 86% 6 83%
VD och andra ledande befattningshavare 4 100% 3 33%

CYBERCOM JF
GROUP
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Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro 2007 2006 2007 2006
Total sjukfrénvaro 2,3% 2,5% 6,7% 7,1%
- langtidssjukfranvaro 0,9% 1,0% 5,1% 5,4%
- sjukfrénvaro fér man 2,0% 1,6% 0,6% 0,8%
- sjukfranvaro for kvinnor 3,6% 5,8% 13,7% 12,5%
- anstallda -29 ar 0,3% 1,8% 0,1% 1,6%
- anstéllda 30-49 ar 1,9% 2,8% 6,4% 8,1%
- anstéllda 50- ar 0,3% 0,7% 0,2% 1,4%
Not 3. Revisionsarvoden

Koncernen Moderbolaget
Arvoden for revision och konsultation 2007 2006 2007 2006
Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2012 1198 1858 1198
PricewaterhouseCoopers, Norden 91 67 - -
Andra revisionsbyraer 293 179 - -
Ovriga konsultationer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 45 277 44 277
PricewaterhouseCoopers, Norden 6 14 - -
Andra revisionsbyraer 46 12 - -
Summa 2493 1747 1902 1475

Not 4. Ovriga rorelseintédkter och -kostnader

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Ovriga rorelseintakter 3748 83 63 -
Ovriga rorelsekostnader -2 790 -1 036 -16 -20
Summa 958 -953 47 -20
Not 5. Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 42 415 11514 1189 6854
Forfaller till betalning senare an ett ar
men inom fem &r 94 356 16 108 900 13 320
Forfaller till betalning senare an fem ar 9997 - = -

Leasingkostnader och leasingintakter avseende operationella leasingavtal uppgar till féljande:

Leasingkostnader 50 960

14 254

5887 6984

Leasingintékter for objekt som vidareuthyres 5098

832

5849 6811

CYBERCOM JF
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Sjukfranvaro endast beaktad i svenska bolag.

| revision ingdr, férutom sedvanlig revision, dven
i allt vasentligt revisionsnara radgivning, arbete
relaterat till iakttagelser i revisionen eller andra
uppgifter som ankommer pa revisorn.

| rorelseresultatet ingdr valutakursdifferenser
avseende rorelsefordringar och -skulder enligt
tabellen.

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal for-
delar sig enligt tabellen till véanster.

Hyreskontrakt dar kontraktstiden gar ut under
perioden, har uppskattats till liknande villkor.

Leasingkontrakt bestar i allt vasentligt av hyres-
kontrakt och en mindre andel kontorsmaskiner.

Koncernen innehar ej n&gra kianda kontrakt som
medfor leasingintakter i framtida perioder.
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Not 6. Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

KSEK 2007 2006
Utdelning fran dotterféretag 23018 -
Nedskrivningar -11 026 -
Summa 11 992 -

Not 7. Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Réntor 3060 1879 2094 1216
Kursdifferenser 3403 2477 672 1774
Summa 6 463 4356 2766 2990

Not 8. Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Réntor -23432 -10 -774 -212
Kursdifferenser -4 639 -4 304 -889 -2 835
Verkligt varde forluster for derivatinstrument - -822 - -
Summa -28 071 -5 136 -1 663 -3 047

Not 9. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

KSEK 2007 2006
Forandring 6veravskrivningar 845 -1680
Forandring periodiseringsfond 3060 -300
Summa 3905 -1980

CYBERCOM JF
GROUP
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Not 10. Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt for aret -16 033 -12 959 5713 1482
Skatt hanférlig till tidigare ar -189 2 -32 10
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar - -36 - -33
Uppskjuten skatt for aret -7 910 -1 406 -343 -82
Summa -24132 -14 399 5338 1377

Koncernen Moderbolaget
Arets uppskjutna skattekostnad/-intéakt 2007 2006 2007 2006
Uppskjuten skattekostnad -9721 -1 706 -343 -178
avseende temporara skillnader
Uppskjuten skatteintékt 1811 300 - 96
avseende temporéra skillnader
Arets uppskjutna skatt i resultatrakningen -7910 -1406 -343 -82

Moderbolaget

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital 2007 2006
Skatteeffekt av koncernbidrag 10512 5842
Summa 10512 5842

Koncernen Moderbolaget
Skillnad mellan skatt i resultatrékning och 2007 2006 2007 2006
skatt baserad pd gallande skattesats
Resultat fére skatt 92 075 50119 -543 -5725
Skatt enligt géllande skattesats -25 781 -14 033 152 1603
Skatt hanférlig till tidigare ar -189 -34 -32 -23
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -858 -604 -3 165 -51
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 664 11 6 448 5
Skatt schablonranta periodiseringsfonder -132 -174 -113 -157
Skatteeffekt emissionskostnader i eget kapital 2048 - 2048 -
Effekt av ej upptagen skattefordran -14 -10 - -
Effekt av utldndska skattesatser 130 445 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakning -24 132 -14 399 5338 1377

CYBERCOM JF
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Koncernen

Uppskjutna skattekostnader avser férandringar

av ingdende temporéra skillnader for framst under-
skottsavdrag. Uppskjutna skatteintakter avser
framst avséttningar for kapitalférsékringar. Se dven
temporéra skillnader i not 20.

Moderbolaget
Uppskjutna skatteintakter avser framst avsattningar
for kapitalférsakringar samt Ioneskatt.

Skattesats
Koncernens och moderbolagets géllande skattesats
uppgar till 28 procent.

Koncernens effektiva skattesats uppgar till 26,2 procent

(28,7). Moderbolagets effektiva skattesats uppgar till
-983,1 procent (-24,1).
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Not 11. Avvecklad verksamhet

Koncernen
Avvecklad verksamhets tidigare paverkan 2007 2006
Rorelseintékter 784 9 005
Rorelsekostnader -1629 -10 882
Av- och nedskrivningar - -529
Rorelseresultat -845 -2 406
Finansiella poster 289 -298
Aktuell skatt — 4835
Uppskjuten skatt -355 -2 560
Resultat frdn avvecklad verksamhet -911 -429
Resultat per aktie frdn avvecklad verksamhet, kronor -0,06 -0,03

Not 12. Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2007 2006 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvarde 130 139 129 841 4930 -
Genom fusion av dotterféretag - - - 4930
Genom forvarv av dotterféretag 141 921 - - -
Arets anskaffning 485972 760 = -
Omréakningsdifferenser 12 -462 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 758 044 130 139 4930 4930
Ing&ende avskrivningar - - -1890 -
Genom fusion av dotterféretag - - - -1397
Arets avskrivningar - - -493 -493
Utg&ende ackumulerade avskrivningar - - -2 383 -1 890
Bokfort varde 758 044 130 139 2547 3040
Férdelning av goodwill per affarsomrade 2007 2006
Sverige - 111 081
International - 14128
Ovrigt - 4930
Summa - 130 139

CYBERCOM JF
GROUP

| december 2006 beslutade styrelsen att avveckla
den norska verksamheten, Cybercom Norge AS.
Antalet anstallda som berdrs uppgar till 8 personer.
Avvecklingen slutférdes 2007-12-31.

| samband med nedskrivningstest av goodwill genom-

fors berékningar av atervinningsvardet baserat pa det

framtida kassafléde som tillgdngen bedéms kunna

generera. Vardet pa de framtida kassaflodena beror i

hog grad pa vilken kalkylranta som tillampas. Nedan

beskrivs vilka antaganden och bedémningar som ar

gjorda i samband med nedskrivningstest under 2007.

Kassaflédesprognosen gors pa de fem kommande

&ren med utgangspunkt fran utfall for segmenten

innevarande ar. D& rérelsens kassafloden prognos-

tiseras utan beaktande av finansiella poster ska den
kalkylranta som tillampas for diskontering av kassa-
flodena aterspegla en vagd kapitalkostnad for eget
kapital samt l&nefinansiering, sa kallad Weighted

Average Cost of Capital (WACC). For bestamning av

WACC erfordras bedémning av:

— Skuldsattningsgrad (finansieringsmix)

— Avkastningskrav pa eget kapital

— Kostnad for langfristig lanefinansiering

Nivan pa avkastningskrav pa eget kapital faststalls

normalt med utgéngspunkt fran Capital Asset Pricing

Model (CAPM), vilket innebar att avkastningskravet

baseras pa riskfri ranta med tillagg av en riskpremie.

Riskfri ranta motsvarar rénta pa 10-arig statsobliga-

tion, cirka 5 procent (4).

Riskpremien omfattar:

— Generell kompensation for risk vid aktieinveste-
ringar. Denna marknadsriskpremie har uppskat-
tats till cirka 4 procent, vilket ar oférandrat fran
féregéende ar.

— En viktning upp eller ner fér den aktuella investe-
ringens risk relativt marknadsgenomsnittet. Denna
faktor uppskattas till cirka 1,25 (1,3).

— Tillagg med hansyn till segmentets storlek samt till-
lagg for specifika riskforhallanden. | segmentets fall
ror sig detta, vid sidan om tillagg for storlek, om till
exempel avsaknad av historik som stodjer en fram-
tida positiv finansiell utveckling och sérskilda beroen-
deforhallanden (priméart kunder och nyckelpersoner).
Dessa tillagg har tillsammans uppskattats till cirka
1 procent, (1 procentenhet lagre &n tidigare ar base-
rat p& segmentets utveckling under det gangna aret).

Den totala kalkylréntan (som mittvérde i intervallet

ovan) fore skatt har baserats pa ovanstdende och

beddmts till:

5% + 1,25 X 4% + 1% = 11%

Med hansyn taget till ovanstdende kan konstateras

att inget nedskrivningsbehov foreligger.
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Koncernen Moderbolaget

Licensréttigheter 2007 2006 2007 2006

Ingéende anskaffningsvarde 3804 3255 2081 1655

Inkop 775 549 670 426

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4579 3804 2751 2081

Ingéende avskrivningar -2 026 -1600 -415 -

Arets avskrivningar -531 -426 -500 -415

Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 557 -2026 -915 -415

Utgéende planenligt restvarde 2022 1778 1836 1 666
Koncernen

Kundrelationer 2007 2006

Ingdende anskaffningsvarde - -

Genom férvéarv av dotterféretag 56 060 -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 56 060 -

Ingaende avskrivningar = —

Arets avskrivningar -3737 -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -3737 -
Utgéende planenligt restvarde 52 323 -
Koncernen
Varumarken 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 4000 4000
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 4000 4000
Ingéende avskrivningar -667 -267
Arets avskrivningar -400 -400
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1067 -667
Utgdende planenligt restvarde 2933 3333
Koncernen
Patent 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 1279 1132
Genom férvéarv av dotterféretag 1234 -
Inkép 84 147
Forséljningar =75 -
Omrékningsdifferenser 106 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 2628 1279
Ingdende avskrivningar -844 -603
Genom forvarv av dotterféretag -848 -
Arets avskrivningar -358 -241
Forsaljningar 41 -
Omrékningsdifferenser -83 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 092 -844
Utgaende planenligt restvarde 536 435
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Not 13. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 27 430 28 775 5468 4951
Inkop 8 210 5001 217 518
Forsaljningar och utrangeringar -16 421 -6 001 -3851 -167
Genom forvarv/fusion av dotterforetag 40 832 - 23 166
Omrékningsdifferenser -1120 -345 - -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 58 931 27 430 1857 5468
Ingéende avskrivningar -16 567 -16 528 -2 987 -2137
Forsaljningar och utrangeringar 11 233 4977 2579 125
Genom foérvarv/fusion av dotterforetag -26 320 - -4 -76
Arets avskrivningar -7814 -5101 -750 -899
Avskrivning i avvecklad verksamhet - -97 - -
Omrékningsdifferenser 1262 182 - -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -38 206 -16 567 -1162 -2987
Utgéende planenligt restvarde 20 725 10 863 695 2481

Not 14. Finansiella anlaggningstillgdngar

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 316 963 342 686
Tillaggskopeskilling - 760
Aktiedgartillskott 1110 -
Fusion av dotterféretag - -26 483
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvéarden 318073 316 963
Ingéende nedskrivningar -165 406 -165 406
Arets nedskrivningar -11 026 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -176 432 -165 406
Bokfort varde 141 641 151 557
Bokfort

Org.nr Sate  Antal aktier varde

Cybercom Stockholm IT AB 556497-0787 Stockholm 1001 120
Cyber Com Consulting Uppsala AB 556544-6225 Stockholm 1000 120
Cybercom Group Stockholm AB 556551-4493 Stockholm 1000 120
Cybercom Nord AB 556554-8673 Stockholm 1000 120
Global Communication Solutions Nordic AB 556566-0445 Stockholm 1000 120
Cyber Com IT Consulting GB Ltd * 3471825 London 45 000 0
Cybercom Mobility Stockholm AB 556578-2694 Stockholm 1000 120
Cyber Com Consulting A/S 25795938 Kopenhamn 5549 14 806
Cybercom Group UK Ltd 3064392 London 100 14 692
Cybercom CGSIT AB 556518-3455 Stockholm 1114 350 68 636
Cybercom Netcom Consultants AB 556359-1097 Stockholm 5000 42 787
Summa 141 641

* Kapital- samt réstrattsandel 90 procent. Ovriga koncernféretag dgs till 100 procent.

CYBERCOM JF
GROUP

Under 2006 har foljande dotterforetag fusionerats
upp i moderbolaget Cybercom Group Europe AB:

Cyber Com Consulting EC AB
(556554-3161)

Cyber Com Net Business Consulting AB
(556567-9445)

Cyber Com Mobile Communication
Scandinavia AB

(556577-1606)

Cyber Com Consulting Innovation
Stockholm AB

(556535-3389)

Cyber Com Consulting 603 AB
(556538-0432)

Cyber Com Consulting Business

Uniware AB

(556542-2127)

Cyber Com Consulting Business Solutions AB
(556544-6332)

Cyber Com Consulting ConcentlT AB
(556563-8359)

Cyber Com Consulting Communications i
Stockholm AB

(556566-1575)

Cyber Com Consulting CoreTech Stockholm AB
(556566-0452)

Cyber Com Pir New World Media AB
(556571-9845)

Cyber Com Consulting PM AB
(556575-7589)

Cyber Com Consulting ProvidelT AB
(556575-9783)

Cyber Com Consulting ConnectIT i Sverige AB
(556579-4608)

Cyber Com Consulting Electronic Business AB
(556579-4582)

Cyber Com Consulting AE BS AB
(556576-8347)

Cyber Com Consulting I-Net Solutions AB
(556577-4717)

Cyber Com Consulting Syd AB
(556581-6674)

Cyber Com Intra-X AB

(556498-6825)

Cyber Com StreamIT AB

(556551-4568)

Mobility Partner Europe AB
(556582-4421)

Under 2006 har foljande dotterdotterféretag fusio-
nerats upp i moderforetaget Cybercom CG SIT AB:

Cybercom Ost AB (556591-6524)

Merparten av de fusionerade dotterféretagen var
vilande fram till fusionen registrerades. Samman-
taget ingér de fusionerade dotterféretagens netto-
omséttning med 799 KSEK och rorelseresultat
med -653 KSEK i moderbolagets redovisning 2006.
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Ovrigai koncernen ingdende bolag

(Agarandel 100 %) Org.nr Séate Antal aktier
Cybercom Sweden East AB 556254-0673 Stockholm 20 000 000
Dotify Solutions AB 556677-8626 Stockholm 1000
Cybercom Sweden South AB 556219-4471 Malmo 1500
Cybercom 669 AB 556476-9288 Malmo 5000
Cybercom Sweden North AB 556556-9463 Ostersund 1000
Pronyx AB 556452-6225 Nykoping 6677 983
Cybercom 671 AB 556273-9200 Stockholm 1000
Pronyx Automation AB 556420-6323 Ostersund 1500
Pronyx Process AB 556481-9851 Nykoping 5000
Pronyx Sweden AB 556207-4889 Nykoping 25 000
Cybercom Sweden West AB 556262-4691 Goteborg 1 000
auSystems Danmark 25612655 Kopenhamn 500
auSystems Poland Sp. Z 0.0 0000036076 Warszawa 2000
Cybercom Syd AB 556591-8421 Stockholm 10 000
Cybercom Syd Varchar AB 556582-8299 Lund 1 000
Diator Netcom Consultants Asia Pacific PTE Ltd 199707629N Singapore 100 000
Koncernen
T Koncernen har ett innehav pa 50 procent i ett joint
Innehav i joint venture 2007 2006 . . . .
venture i Indien, Cybercom Datamatics Information
Tillgéngar Solutions Ltd, org nr U72900MH2000PTC123469
Anlaggningstillgangar 1094 570 med séte i Mumbai. Féljande belopp ingdr i koncer-
Omséttningstillgangar & 2021 nens balgns- och resultatrékning oc.h utgdr kon-
cernens innehav av 50 procent av tillgangar och
7505 2501 skulder samt férséljning och resultat i detta joint
Skulder venture.
Kortfristiga skulder 871 368
Det finns inte nagra eventualforpliktelser som hér-
871 368 Y . . -
ror fran koncernens intresse i detta joint venture.
Nettotillg&ngar 6634 2223 Inte heller har detta joint venture ndgra eventual-
Intakter 6572 2343 forpliktelser.
Kostnader -5 288 -1 698
Arets resultat 1284 645
Koncernens andel av joint venture-foretagets
ataganden 100 100
Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 688 358 2312 -
Inkép = 688 = 2312
Genom férvéarv av dotterféretag 551 - - -
Forséljning/Amortering -542 -358 = -
Omrékningsdifferenser 8 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 700 688 2312 2312
Ingdende nedskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Verkligt varde 700 688 2312 2312
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Not 15. Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
P 2006 P 2006 Dessa vérden 6verensstammer med verkligt varde.
Kundfordringar 322 265 122 479 1842 2 256
Osakra kundfordringar -1 264 -1 069 - -
Kundfordringar netto 321 001 121 410 1842 2 256
Not 16. Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006 Dessa vérden 6verensstammer med verkligt varde.
Ej fakturerade intékter for tjansteuppdrag 35 286 32204 - 10571
Ovriga poster 9212 10 838 576 3568
Summa 44 498 43 042 576 14139

Not 17. Forutbetalda kostnader

Koncernen Moderbolaget
P 2006 P 2006 Dessa varden 6verensstammer med verkligt varde.
Forutbetalda hyror 4543 3178 195 1792
Forutbetalda leasingavgifter 2 696 227 2127 178
Forutbetalda forsékringspremier 4061 1254 722 508
Forutbetalda tjanster och arvoden 1466 714 153 54
Forutbetalda licensavgifter 2045 397 1662 369
Forutbetald datakommunikation 306 59 27 49
Forutbetalda forvarvskostnader 2697 - 2697 -
Ovriga poster 13189 448 87 54
Summa 31003 6277 7670 3004
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Not 18. Eget kapital

Koncernen
Omréakningsdifferenser i eget kapital 2007 2006 Akt!ekapltalet b?star _?V 22384 _362 st .akt!ler.
Aktiernas kvotvarde &r 1. Samtliga aktier &r fullt
Ingaende balans -3552 -2471 betalda.
Arets férandring 4 487 -1 081
Utgéende balans 935 -3552
Koncernen
Teckningsontioner P 2006 Optionsprogram 9 genomférdes under november
gsop 2003 med foljande villkor:
Antal utestdende teckningsoptioner vid arets borjan 115 000 30 000 Emitterat antal teckningsratter, 200 000 st
Nyttjade teckningsoptioner 114 000 _ Teckningstid, 16 augusti 2006 — 16 januari 2007
) ! . N Teckningskurs, 32,92 kr
Teckningsoptioner, i eget forvar - 170 000
Ej utnyttjade teckningsoptioner -1 000 - Optionsprogram 9 riktades till medarbetare i
Avgér teckningsoptioner i eget forvar - -85 000 Storbritannien.
Antal utestdende teckningsoptioner vid &rets slut 0 115 000

Not 19. Obeskattade reserver

Moderbolaget

KSEK 2007 2006
Periodiseringsfond, taxering 2002 - 8 858
Periodiseringsfond, taxering 2003 326 326
Periodiseringsfond, taxering 2004 515 515
Periodiseringsfond, taxering 2006 1026 1026
Periodiseringsfond, taxering 2007 5190 5190
Periodiseringsfond, taxering 2008 5798 -
Ackumulerade 6veravskrivningar 2451 3296
Summa 15 306 19211
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Not 20. Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2007 2006 2007 2006
Ej avdragsgilla av- och
nedskrivningar pa inventarier 87 665 50 244
Kapitalférsékring samt Ioneskatt 758 819 758 819
Reserveringar 300 325 - 88
Forvarvad inkrdmsgoodwill 40 004 - - -
Underskottsavdrag 22 206 - - -
Summa uppskjutna skattefordringar 63 355 1809 808 1151
Uppskjutna skatteskulder
Ackumulerade 6veravskrivningar -1713 -939 - -
Periodiseringsfond -7 712 -5011 - -
Avskrivning inkrdmsgoodwill -996 -701 - -
Varumarke -821 -933 - -
Kundrelationer -14 651 - — -
Ovrigt -201 -201 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -26 094 -7785 - -
Uppskjuten skatt, netto 37 261 -5976 808 1151
Koncernen Moderbolaget
| balansrakningen inkluderas féljande 2007 2006 2007 2006
Uppskjuten skattefordran
att nyttjas efter mer &n 12 mén 42 594 1139 666 869
Uppskjuten skatteskuld
att betala efter mer an 12 man -22 877 -4 254 - -
Koncernen Moderbolaget
Forandring uppskjutna skattefordringar 2007 2006 2007 2006
Fordran vid periodens ingang 1809 5199 1151 557
Skatt hanforlig till tidigare ar - -36 - -33
Genom forvarv av dotterféretag 68 732
Avvecklad/fusionerad verksamhet -355 -2 560 - 709
Periodens foérandring i resultatrakningen -6 853 -712 -343 -82
Omrékningsdifferens 22 -82 - -
Bokfort varde 63 355 1809 808 1151
Koncernen
Avsattningar for uppskjuten skatt 2007 2006
Avsaéttning vid periodens ingéng 7785 7091
Genom forvéarv av dotterféretag 17 233 -
Periodens avsattning i resultatrakningen 2 868 994
Uppldsning av avséttning i resultatrékningen -1811 -300
Omrakningsdifferens 19 -
Bokfort varde 26 094 7785

Tempordara skillnader foreligger i de fall tillgangars
eller skulders redovisade respektive skattemassiga
véarden ar olika. Temporara skillnader avseende
ovanstdende poster har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktu-
ella skattefordringar och skatteskulder samt nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
Efter sddan kvittning har dessa belopp framkom-

mit och redovisats i balansrékningen.
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Not 21. Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Séarskild I6neskatt pa kapitalférsakring 456 498 456 498
Lan Nordea 274 000 - - -
Skuld till auSystems tidigare aktieagare 23373 - - -
Summa 297 829 498 456 498

Not 22. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Skatterelaterade skulder 20 401 11302 401 484
Lan Nordea 66 000 - - -
Derivat - 150 - 150
Ovriga kortfristiga skulder 14 981 8323 = -
Summa 101 382 19775 401 634

Not 23. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Upplupna I6ner 28 896 11732 2832 4030
Upplupna semesterléner 44 286 13 780 492 849
Upplupna sociala avgifter 37534 13712 1280 1913
Upplupna externa tjanster 9477 2651 1679 -
Ovriga poster 9976 7631 194 2500
Summa 130 169 49 506 6 477 9292

Not 24. Eventualforpliktelser
och ansvarsforbindelser

| samband med upptagande av 1&n for forvarv av auSystems pantsattes aktierna i de forvarvade bolagen.
Koncernmassigt varde av pantsattningen per 31 december 2007 uppgar till 619,7 MSEK. Darutéver har uttagna
foretagshypoteksbrev om 39,3 MSEK pantsatts.

2006 hade koncernen inga stéllda sékerheter eller ansvarsforbindelser.

CYBERCOM JF
GROUP

Dessa vérden dverensstammer med verkligt varde.
Lan Nordea forfaller fram till 2012 och l6per med
rorlig rénta.

Dessa varden 6verensstdammer med verkligt varde.
Lan Nordea Ioper med rorlig ranta.
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Not 25. Finansiella instrument per kategori

Lane- Skulder till
och kund- upplupet anskaff-
Tillgdngar och skulder i balansrakningen fordringar ningsvarde Summa
Kundfordringar 322 265 322 265
Ovriga fordringar 44 498 44 498
Likvida medel 82 035 82 035
Ovriga l&ngfristiga skulder -274 000 -274 000
Leverantérsskulder -83 697 -83 697
Ovriga kortfristiga skulder -66 000 -66 000
Summa 448 798 -423 697 25101
Redovisade belopp, per valuta, for respektive kategori ar foljande:
Kund- Ovriga Leverantérs- Ovriga
Valuta fordringar fordringar skulder skulder Summa
SEK 247 627 38194 -69 082 -340 000 -123 261
CHF 1150 - - - 1150
DKK 19 829 - -4 368 - 15 461
EUR 21453 - -3872 - 17 581
GBP 14132 1075 -5 269 - 9938
NOK 2404 - - - 2404
PLN 5841 3598 -821 - 8618
RPS - 1157 - - 1157
SGD - 474 -1 - 473
usD 9829 - -284 - 9 545
Summa 322 265 44 498 -83 697 -340 000 -56 934
Forfallostruktur upplaning Forfallostruktur kundfordringar
Summa av Period
I 1-30 dagar 77 448
Ar och ranta*
31-60 dagar 13 873
2008 72 302
61-90 dagar 996
2009 70983
> 90 dagar 13 246
2010 69 663
Summa 105 563
2011 80 254
2012 64 777
Summa 357 979
* Framtida rénteutbetalningar beréknas p& basis av
réntesats per 2007-12-31.
Not 26. Rantor
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Erhallen réanta 3060 1879 2094 1216
Erlagd ranta -23432 -10 -774 -212
Rantor, netto -20 372 1869 1320 1004

CYBERCOM JF
GROUP

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument
har tillampats for intilliggande poster.

Dessa varden dverensstammer med verkligt varde.

Av de forfallna kundfordringarna anses 104 299 KSEK
inte vara foremal for nedskrivning, da dessa géller
kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarig-
heter.

Kreditkvaliteten beddms i allt vésentligt som god for

kundfordringar som varken ar forfallna eller reserve-
rade for.
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Not 27. Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2007 2006 2007 2006
Avskrivningar 12 840 6168 1743 1807
Orealiserade kursdifferenser 5330 - - -
Verkligt varde derivat - 822 - -
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar 5222 23 1272 42
Nedskrivning aktier i dotterforetag - - 11 026 -
Fusion av dotterféretag - - - 30885
Ovrigt - 885 - 173
Summa 23392 7898 14 041 32907

Not 28. Forvarv av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Arets totala investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgingar férdelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Immateriella anlaggningstillgangar 2007 2006 2007 2006
Arets investeringar -685 197 -1 456 -670 -426
Koncernmassigt varde pa
anlaggningar i nya dotterféretag 684 338 - - -
Péverkan pa likvida medel i
investeringsverksamheten -859 -1 456 -670 -426
Koncernen Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgdngar 2007 2006 2007 2006
Arets investeringar -22 722 -5 001 -236 -518
Koncernmassigt varde pa
anlaggningar i nya dotterforetag 14512 - - -
Paverkan pé likvida medel
i investeringsverksamheten -8 210 -5 001 -236 -518
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Not 29. Forvarv av dotterforetag

Kdpeskilling
Kontant betalt 12 500
Direkta kostnader i samband med forvéarvet 443
Tillaggskopeskilling 4689
Total kdpeskilling 17 632
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar -1689
Goodwill 15943
Bokfort Verkligt
Forvarvade nettotillgngar varde varde
Materiella anlaggningstillgangar 215 215
Ovriga omséattningstillgangar 4634 4634
Uppskjuten skatteskuld -141 -141
Kortfristiga skulder -3019 -3019
Forvarvade nettotillgdngar 1689 1689
Investeringsverksamheten
Kontant reglerad kdpeskilling 17 632
Likvida medel i forvarvat dotterforetag -685
Paverkan pa koncernens likvida medel fran forvarv 16 947
Kdpeskilling
Kontant betalt 730 000
Losen 1&n i dotterbolag mot Teleca -172 847
Direkta kostnader i samband med forvérvet 14 045
Tillaggskopeskilling, skuldférd 23373
Total kdpeskilling 594 571
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar -124 543
Goodwill 470028
Bokfort Verkligt
Forvarvade nettotillgdngar varde varde
Inkrdmsgoodwill 168 531 141921
Kundrelationer - 56 060
Ovriga immateriella anldaggningstillgangar 386 386
Materiella anlaggningstillgdngar 14 297 14 297
Finansiella anlaggningstillgangar 551 551
Uppskjuten skattefordran 168 68 732
Ovriga omsattningstillgéngar 281 555 281 555
Uppskjuten skatteskuld -1 395 -17 092
Kortfristiga skulder -416 126 -421 867
Forvarvade nettotillgngar 47 967 124 543
Investeringsverksamheten
Kontant reglerad kopeskilling 571198
Likvida medel i forvéarvat dotterforetag 4 685
Péverkan pa koncernens likvida medel fran férvarv 575 883
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Den 2 januari 2007 férvarvade Cybercom Syd AB
100 procent av aktiekapitalet i Varchar AB. Varchar
ar ett IT-konsultféretag med ca 25 anstéllda med
specialisering inom .Net-tekniken. Den fasta kope-
skillingen uppgick till 12 500 KSEK, vilket i sin
helhet betalades med kontanta medel. En tillaggs-
kopeskilling har utgatt om 4 689 KSEK, tillaggs-
kopeskillingen var prestationsbaserad.

Vid férvarvet uppstod en goodwill om 15 943 KSEK
som ar hanforlig till den fordjupning av kompetens
och uttkade kundbas som Varchar bidrar med.

Totala vérdet av forvarvade tillgdngar och skulder,
kopeskilling och paverkan pa koncernens likvida
medel avseende Varchar var enligt tabellen.

Den 20 april 2007 férvarvades auSystems i Sverige,
Polen och Danmark med cirka 700 anstéllda. Den
fasta kdpeskillingen uppgick till 730 000 KSEK, vilket
i sin helhet betalades med kontanta medel. En till-
laggskopeskilling uppgaende till 23 373 KSEK har
skuldforts. Tillaggskopeskillingen avser 50 procent
av skatteeffekten for avskrivning av inkrdmsgoodwill
i ett av de forvarvade bolagen.

Vid férvarvet uppstod en goodwill om 470,0 MSEK
som ar hanforlig till den fordjupning av kompetens
och utdkade geografiska spridning som auSystems
bidrar med. Samtidigt har en del av kdpeskillingen,
uppgéende till 56,1 MSEK, allokerats till kundrela-
tioner.

Totala vardet av forvarvade tillgdngar och skulder,

kopeskilling och paverkan pa koncernens likvida
medel avseende auSystems var enligt tabellen.
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Foljande tabell visar omsattning, arets resultat och resultat per aktie 2007 som om forvarvet av auSystems och

Varchar skedde den 1 januari 2007.

auSystems Varchar Cybercom Totalt
Omséttning 294 717 - 1164 974 1459 691
Arets resultat 28 694 - 67 032 95 726
Resultat per aktie, SEK 191 - 4,46 6,37
auSystems Varchar
Omséttning 542 238 23825
Arets resultat 25083 4026
Kopeskilling 2007 2006
Tillaggskodpeskilling - 760
Total kdpeskilling - 760
Verkligt vérde for forvarvade nettotillgdngar - -
Goodwill - 760
Investeringsverksamheten 2007 2006
Kontant reglerad kopeskilling - 760
Likvida medel i forvéarvat dotterforetag - -
Paverkan pa koncernens likvida medel fran férvarv - 760
Not 30. Avyttring av inkram
Koncernen
2007 2006
Realisationsresultat - 1569
Total kdpeskilling - 1569
Kvittning mot skuld till kdparen - -1569
Képeskilling finansierad via 1an till kdparen — 5091
Placering, bunden ett &r - 1591
Paverkan p& koncernens likvida medel fran avyttring - 6 682
Not 31. Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Kortfristiga placeringar 411 1014 - -
Kassa och bank 81624 87911 65 159 68 165
Likvida medel 82 035 88 925 65 159 68 165
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Forvarvade bolags bidrag till koncernens omsétt-
ning och resultat 2007.

| auSystems resultat ingar -3 737 KSEK fér av-
skrivning kundrelationer samt rantekostnader pa
5569 KSEK.

Under 2006 utgick en tillaggskdpeskilling med
760 KSEK, for forvarvet av Netcom Consultants AB.

For ytterligare information kring férvérvet hanvisas
till &rsredovisningen for 2005 respektive 2006.

Under 2006 erholls ytterligare tillaggskopeskilling
om 1 569 KSEK for CyberMate, vilket var en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgdng som
avyttrades under 2005.

For ytterligare information kring avyttring av

inkrdmet hanvisas till &rsredovisningen for 2005
respektive 2006.
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Not 32. Transaktioner med narstaende

Moderbolagets inkop och férsdljning med
koncernforetag

Moderbolaget har under &ret salt interna tjanster avseende kostnader
for administration och ledning samt uthyrning av lokaler med tillhérande
tjanster for 40 620 KSEK till koncernféretag, motsvarande var 42 453
KSEK &r 2006.

Under aret har moderbolaget kopt tjanster fran koncernforetag for
3 698 KSEK. Detta har avsett systemstod for administrativa system
inom koncernen. For 2006 var motsvarande inkdp 1 045 KSEK.

Inkop och forsédljning med néirstaende
Inkop eller forsaljning med narstdende har inte skett under 2007.

Férmaner for ledande befattningshavare

L6n och erséttning till VD och vice VD i moderbolaget har under 2007
utgatt med sammanlagt 5 284 KSEK (7 614), darav utgor 532 KSEK
(925) rorlig del.

Loner och erséattningar till Gvriga ledande befattningshavare har utgatt med
14 645 KSEK (10 314), darav utgér 2 874 KSEK (1 307) rorlig del. Det
avser totalt 11 personer (9), varav 2 personer (1) har arbetat del av ar.

For ovanstaende personer uppgar ersattning efter avslutad anstéllning
till 0 KSEK (146) och ersattning under uppsagning till 0 KSEK (2 070).
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare utgar med en fast
och en rorlig del. Den fasta delen motsvarar vederbdrandes grundlén
medan den rérliga ersattningen baseras pa uppnadda mal under aret.
En av de ledande befattningshavarna har inte ndgon rorlig ersattning.
Foérman i form av sjukvardsforsakring finns for de ledande befattnings-
havarna.

Premiebaserade pensionserséttningar utgér till de ledande befattnings-
havarna. Till den verkstéllande direktéren utgér pensionsersattning med
30 procent av grundlénen, till vice VD utgdr ingen pensionserséttning.
Till 6vriga ledande befattningshavare utgar pensionserséttning enligt en
for koncernen gemensam alders- och léneberoende premietrappa.
Utdver ovanstaende formaner till ledande befattningshavare foreligger
inga specifika pensionsférmaner.

Ovriga avtal med ledande befattningshavare

Vid uppségning fran bolagets sida galler en uppségningstid om 6 mana-
der for verkstallande direktoren och 18 manader for vice verkstéllande
direktor. Verkstallande direktéren har ratt till 6 manaders avgangsve-
derlag, utdver 16n under uppsagningstid, vice verkstallande direktdren
erhdller inget avgangsvederlag. For évriga ledande befattningshavare
galler en uppsagningstid om 6-12 manader vid uppséagning fran bola-
gets sida. En av de ledande befattningshavarna har ratt till 6 manaders
avgangsvederlag, utdver 16n under uppsagningstid, vid uppsagning fran
bolagets sida.

Formaner for styrelse

Styrelsearvode uppgar till 1 175 KSEK; 300 KSEK av dessa tillfaller
styrelseordférande, 150 KSEK tillfaller fem styrelseledaméter vardera
och 125 KSEK tillfaller styrelseledamot Thomas Landberg som arbetat
del av ar.

Optioner
Inga optioner finns utestéende till ledande befattningshavare (35 000).

Beslut om erséttningar och férmaner till ledande
befattningshavare

Styrelsens ersattningar beslutas pa bolagsstamman varje &r. Arliga
erséttningar och férmaner till VD och koncernchef sétts av bolagets
styrelse, med styrelseordférande som ytterst ansvarig. Ovriga ledande
befattningshavares erséttningar och formaner beslutas av styrelsen.

Ovriga transaktioner

| separata noter finns uppgifter om

« loéner och erséttningar till VD och styrelse

« transaktioner med koncernforetag

« Inga 6vriga transaktioner med narstdende enligt IAS 24 har &gt rum
under &r 2007.

Ledningens ersittning

Ovriga Rorlig Ovriga Pensions-
Ar /Namn Grundlon erséttningar  ersattning formaner  kostnad Totalt
2007
VD Patrik Boman 1339 - 412 - 609 2360
Vice VD Peter Keller-
Andreasen 3413 - 120 - - 3533
Verkstéllande ledning 11 770 - 2875 - 1586 16 231
Styrelserdférande
Wigon Thuresson 300 - - - - 300
Styrelseledamot
Per Edlund 150 - - - - 150
Styrelseledamot
Eva Gidlof 150 - - - - 150
Styrelseledamot
UIf Kérner 150 - - - - 150
Styrelseledamot
Thomas Landberg 125 - - - - 125
Styrelseledamot
Per Norén 150 - - - - 150
Styrelseledamot
Lars Persson 150 - - - - 150
2006
VD Peter Keller-
Andreasen 212 - - - - 212
VD Mats Alders 2184 278 655 32 655 3804
Vice VD Bengt Levin 1800 2183 270 0 764 5017
Verkstallande ledning 8 342 513 1307 151 1047 11361
Styrelserdférande
Per-Eric Fylking 250 - - - - 250
Styrelseledamot
Per Edlund 125 - - - - 125
Styrelseledamot
Eva GidIof 125 - - - - 125
Styrelseledamot
Ulf Korner 125 - - - - 125
Styrelseledamot
Per Norén 125 - - - - 125
Styrelseledamot
Lars Persson 125 - - - - 125
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Not 33. Handelser efter rakenskapsarets utgang

Kopeskilling
Kontant betalt 206 236
Reglering kdpeskilling skulder 28421
Nyemitterade Cybercom-aktier 103 322
Direkta kostnader i samband med forvéarvet 7512
Tillaggskopeskilling, skuldférd 23684
Total kdpeskilling 369 175
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -58 006
Goodwill 311 169
Forvarvade nettotillgdngar Bokfort Verkligt
varde varde
Immateriella anlaggningstillgdngar 156 389 156 389
Materiella anlaggningstillgangar 27 439 27 439
Finansiella anlaggningstillgdngar 84 84
Uppskjuten skattefordran 1260 1260
Ovriga omséttningstillgéngar 70 484 70 484
Uppskjuten skatteskuld -13 736 -13736
Langfristiga skulder & avsattningar -55 807 -55 807
Kortfristiga skulder -128 107 -128 107
Forvarvade nettotillgdngar 58 006 58 006
Investeringsverksamheten
Kontant reglerad kopeskilling 242 169
Likvida medel i forvarvat dotterforetag -19 375
Paverkan p& koncernens likvida medel fran forvarv 222794
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Forvarv av dotterforetag

Den 23 januari 2008 férvarvade Cybercom Group
Europe AB 100 procent av aktiekapitalet i Plenware
Oy. Tilltrade sker 1 januari 2008. Plenware ar en
finsk IT-koncern med cirka 550 anstallda i Finland,
Estland, Kina och Ruméninen. Den fasta kdpe-
skillingen uppgar till 309 558 KSEK (32,7 MEURO),
vilket betalas med 206 236 KSEK (21,8 MEURO)
kontant samt 1 923 347 nyemitterade Cybercom-
aktier till kursen 53,72 kronor (10,9 MEURO). | av-
talet forband sig Cybercom att 6verta skulder och
forpliktelser uppgéende till maximalt 14,2 MEURO.
| handelse av att skulderna var lagre vid tilltradet
skulle ytterligare kdpeskilling motsvarande skillna-
den mellan maxbeloppet och aktuellt varde pa skul-
derna utg&. Vid tilltradet var skulderna 3 MEURO
lagre an avtalat varav ytterligare 28 421 KSEK

(3 MEURO) betalas som reglering av kdpeskil-
lingen. Tillaggskopeskilling baserat pa resultatet for
2007 kommer att utgd med 2,5 MEURO. Ytterli-
gare tillaggskdpeskiling om maximalt 5,5 MEURO
baserat pa resultatet for 2008 kan utga.

Vid forvarvet uppstod en preliminar goodwill om
311 169 KSEK som framst &r hanforlig till den
utokade geografiska spridning samt kundbas som
Plenware bidrar med.

Totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder,
kopeskilling och paverkan pa koncernens likvida

medel avseende Plenware var enligt tabellen.

Forvarvsanalysen &r preliminar.
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Cybercom Group Europe AB

Org nr 556544-6522

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Cybercom
Group Europe AB for rakenskapsaret 2007. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men
inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan in-
formation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som un-
derlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga be-
slut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
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styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r erséattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstdimman faststaller resultatrakningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Stockholm den 7 april 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

UIf Pettersson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Cybercoms styrelse och ledning arbetar med en aktiv dgarstyrning.
Valberedningen stiller hoga krav pa att bolagets ledaméter har rétt kom-
petensprofil. Ett ersattningsutskott arbetar for att skapa basta méjliga
forutsattningar for rimliga ersattnings- och bonusnivaer. Revisionsut-
skottet bestar av samtliga styrelseledaméter som arbetar néra bolagets
revisorer. Forslag frn enskilda aktieagare kan skickas till utskotten per
post via Cybercoms huvudkontor i Stockholm.

Cybercom &r inte skyldigt att tillampa "Svensk kod fér bolagsstyrning”.
Bolagets styrelse har trots detta beslutat att i all vasentlighet folja koden.
Styrelsens beddémning &r att bolaget val lever upp till kodens krav, och
att koden tillsvidare inte foranleder nagra vasentliga férandringar.

En fullstandig beskrivning av Cybercom Groups bolagsstyrningsarbete
finns pa Cybercoms webbplats, www.cybercomgroup.com.

Avvikelser fran koden

Kodens bestdmmelser:

e 2.3.1-2.3.4-Tillsattning av revisor: Vid tillséttning av revisor ldmnas
forslag av styrelsen. Styrelsen ansvarar for information och presen-
tation om foreslagen revisor, enligt kodens regler, nar tillsattande av
revisor ar aktuellt.

 3.6.3 - Finansiell rapportering: Bolagets delarsrapporter har inte 6ver-
siktligt granskats av bolagets revisor.

» 3.7.3 - Séarskild granskningsfunktion: Under 2007 har Cybercom
inte haft ndgon separat enhet/funktion for internrevision. Styrelsens
uppfattning var att det inte foreldg ndgot behov av en s&dan funktion
i verksamheten. Efter forvarven av auSystems och Plenware har
styrelsen fattat beslut om att en sddan funktion ska inrattas och under
2008 kommer Cybercom att bérja med internrevision.

Utover dessa avvikelser féljer Cybercom koden i all vasentlighet.

Arsstimma 2007

Cybercom Group Europe AB (publ) holl sin arsstamma fredagen den 8
maj 2007. Stdmmans beslut dverensstammer med de forslag styrelsen
lade fram i kallelsen.

Féljande beslut fattades vid arsstimman. Samtliga beslut var enhalliga.

Ny styrelse

Till nya styrelseledaméter utsdgs Wigon Thuresson och Thomas Land-
berg. Per Edlund, Eva Gidlof, UIf Kérner, Per Norén och Lars Persson
omvaldes. Wigon Thuresson utsdgs av stamman till ordférande.

Ersdttning

Stamman beslutade att ett arvode om 300 000 kronor ska utga till styrel-
sens ordférande och att ett arvode om 150 000 kronor ska utga till envar
av styrelsens 6vriga ledaméter, for arbete helt &r.

Ingen utdelning
Stamman beslutade att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2006.

Bemyndigande till styrelsen att emittera aktier

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nasta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om 6kning av Cybercoms
aktiekapital genom nyemission av sammanlagt hdgst 12 500 000 aktier.
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Bemyndigande for styrelsen att aterképa

egna aktier

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nasta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om att férvarva och 6verlata
egna aktier motsvarande maximalt 10 procent av bolagets aktiekapital, i
enlighet med styrelsens forslag.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om att
uppta vinst- eller kapitalandelslan

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen for tiden intill nasta &rs-
stamma att, vid ett eller flera tillfallen, uppta vinst- eller kapitalandelslan.

Valberedning
Stamman beslutade att utse Per Edlund, John Ortengren och Magnus S
Eriksson till ledaméter i valberedningen.

Ersittningsutskott
Stdmman beslutade att utse Wigon Thuresson, Per Edlund och Eva
Gidlof till ledaméter i ersattningsutskottet.

Ny bolagsordning
Stamman antog en ny bolagsordning enligt kraven i den nya aktiebo-
lagslagen.

Valberedning

P& den ordinarie arsstamman 2007 valdes en valberedning bestaende
av Per Edlund, John Ortengren och Magnus S Eriksson, med uppgift att
infor arsstamman 2008 lamna forslag pa styrelsens sammanséttning,
revisorsval och ersattningar samt dartill hérande fragor. Valberedningen
uppréttar en kravprofil och arbetar efter principen att bolagets styrelse-
ledaméter ska ha en fér Cybercom relevant kompetensprofil. Valbered-
ningen har ett ndra samarbete med aktiedgarna och sammantréader tre
ganger per ar.

Cybercoms arsstamma 2007 har beslutat att valberedningen ska arbeta

fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas den ordinarie arsstam-

man 2008 for beslut:

« forslag till stammoordférande

« forslag till styrelse

« forslag till styrelseordférande

« forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och
ovriga ledamoter samt erséttning for eventuellt utskottsarbete

 forslag till revisorsarvoden

« forslag rérande valberedning och ersattningsutskott fér 2008 ars
ordinarie arsstamma
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Styrelse

Nérvaro och ersdttning

Innehav
Namn S E R Ersattning ® av aktier
Wigon Thuresson Y 7 1/1 1/1 300000 117 900
Per-Eric Fylking 2 4/5
M Per Edlund 11/12 11 1/1 150 000 0
Sverker Forsberg,
arbetstagarrepresentant ¥ 4/4 1/1 0 0
Eva Gidlof 10/12 1/1 1/1 150 000 0
W UIf Kdérner 12/12 1/1 150 000 0
Thomas Landberg ¥ 5/5 1/1 125 000 0
Per Norén " 7112 1/1 150 000 0
Lars Persson 10/12 11 150 000 0
Alexandra Trpkoska,
arbetstagarrepresentant ¥ 4/4 1/1 0 0

Y Invald vid &rstamman 2007, 7 styrelsemoten har hallits efter
stamman.
2 Styrelseordférande fram till och med &rsstamman 2007.
3 Arbetstagarrepresentanternas arbete inleddes under hdsten 2007.
Sverker Forsberg har slutat och ersatts med Robin Hammarstedt.
4 Invald vid &rsstamman 2007 fr&n och med juni, fem moten har hallits darefter.
% Avser styrelsens och utskottens nérvaro.
S = Styrelse
E = Ersattningsutskott
R = Revisionsutskott
9 Beloppet avser styrelseledamotens ersattning.
” Per Norén har avgatt.

Oberoende (enligt definition i "Svensk kod fér bolagsstyrning")

W Ledamoten &r att anse som oberoende till bolaget och dess ledning
Ledamoten &r att anse som oberoende till bAde bolaget och dess ledning
samt till storre aktiedgare i bolaget

Styrelsen bestar av sex ledaméter. Tre av de storsta dgarna finns repre-
senterade i styrelsen. Styrelsen representerar en bred kompetens, inom
bland annat IT, telekom och affarsutveckling. Under 2007 har den nya
styrelsen sammantratt vid 12 tillfallen och har bland annat fattat beslut
angdende uppkop av bolagen auSystems och Plenware.

Arvodering av styrelsen 2007

Det totala arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstamman
beslutas av bolagsstamman och uppgar for &r 2007 till 1 175 000 kr. Till
styrelsens ordforande vald 2007 utgdr arligt arvode om 300 000 kr och
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till fem av ledaméterna valda 2007 utgér 150 000 kr, till Thomas Land-
berg som arbetat del av &r utgar arvode om 125 000 kr. Ingen erséttning
utgar for arbete i utskott.

« Totalt styrelsearvode: 1 175 KSEK

» Styrelseordférandens arvode: 300 KSEK

* Fem ledamoters arvode: 150 KSEK/ledamot

¢ Ledamot Thomas Landbergs arvode: 125 KSEK
« Utskottsledamoters arvode: ingen ersattning

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestar av samtliga styrelseledaméter och har till
uppgift att foresla revisorer och godkénna deras arvoden.

Erséttningsutskott

Cybercoms ersattningsutskott arbetar med principer fér I6neséttning

och 6vriga anstallningsvillkor fér Cybercoms VD, vice VD och ledning.
Erséattningsutskottet arbetar for att ge basta mdjliga férutsattningar sa att
formansfragor far en allsidig och val genomtankt behandling.

Bolagsstamman valde foljande ledaméter till ersattningsutskottet:

Wigon Thuresson, styrelseordférande i Cybercom

Eva Gidlof, styrelseledamot och VD i Bankgirocentralen (BGC) AB
Per Edlund, styrelseledamot och VD Consafe IT AB samt

JCE Gruppen Fastighets AB

Erséttningsutskottet har sammantratt en gang under 2007, vilket skedde
med inbjudan till samtliga styrelseledaméter.

Koncernledning

VD, tillika koncernchef, leder, organiserar och utvecklar verksamheten
pa ett sddant satt att styrelsens fastlagda mal avseende I6nsamhet och
inriktning uppnas. En skriftlig instruktion faststaller arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD. Arbetsordningen reglerar ocksa VDs finansiella
ramar. VD 6verlamnar manatligen en skriftlig rapport till styrelsen.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér bolagets interna kontroll.
Styrning och intern kontroll féljer koncernens gemensamma rapporte-
ringsstruktur, finanspolicy och 6vriga policys upprattade av moderbola-
gets styrelse.

Revisorerna granskar de interna rapporteringsrutinerna varje ar i sam-
band med den &rliga revisionen. Revisorerna uppréttar ocksa arligen en
riskanalys for koncernen. Revisorernas granskning av intern kontroll och
risk presenteras i en rapport som foredras i styrelsen.
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Styrelsen

Wigon Thuresson (1942)
Ordférande i styrelsen sedan 2007
Ovriga uppdrag: —

Innehav i Cybercom: 117 900 aktier
Spetskompetens: Konsultverksamhet,
foretagsforvarv och tillvaxtsatsningar

Per Edlund (1958)

Ledamot i styrelsen sedan 2003

VD Consafe IT AB, Consafe Industry AB
samt JCE Gruppen Fastighets AB
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

Docteq AB, Smarteq AB, Bruks Holding AB samt

FTG Technolygy Group AB ledamot Consafe
Logistics Holding AB

Innehav i Cybercom: O aktier
Spetskompetens: Foretagsforvarv och
affarsutveckling

Eva GidI6f (1957)

Ledamot i styrelsen sedan 2006

VD i Bankgirocentralen (BGC) AB

Ovriga uppdrag: Intellecta AB (publ.),

BGC Holding AB och Bankernas arbetsgivare-
organisation BAO

Innehav i Cybercom: 0 aktier
Spetskompetens: Strategisk radgivning

och operationell ledning, IT-branschen

Robin Hammarstedt (1970)

Ny ledamot i styrelsen sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, seniorkonsult
Cybercom Sweden East AB

Ovriga uppdrag: —

Innehav i Cybercom: 0 aktier
Spetskompetens: —

CYBERCOM J
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UIf Korner (1946)

Ledamot i styrelsen sedan 2005

Professor i Teletrafiksystem vid

Lunds Tekniska Hégskola (LTH)

Ovriga uppdrag: Ledamot i Cale Group AB
Innehav i Cybercom: O aktier
Spetskompetens: Telekombranschen

Thomas Landberg (1950)

Ny ledamot i styrelsen 2007

Ovriga uppdrag: —

Innehav i Cybercom: 0 aktier

Spetskompetens: Internationell affarsutveckling
inom IT- och telekombranschen

Lars Persson (1956)

Ledamot i styrelsen sedan 1998

VD Rymdbolaget AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SSC Telecom
Holding AB, Svenska Basboxbolaget AB,

Space Port Sweden AB, Neat AB, Universal Space
Networks Inc, USA samt Turn to Torn AB.

Innehav i Cybercom: O aktier

Spetskompetens: Telekombranschen

Alexandra Trpkoska (1976)

Ny ledamot i styrelsen 2007
Arbetstagarrepresentant, konsultenhetschef
Cybercom Sweden East AB

Ovriga uppdrag: —

Innehav i Cybercom: 0 aktier
Spetskompetens: —

66'



Arsredovisning 2007 / Bolagsstyrning

Koncernledning

Patrik Boman (1964)

VD och koncernchef Cybercom Group
Civilekonom, Stockholms Universitet
Anstalld p& Cybercom sedan: 2007
Tidigare: VD HiQ Stockholm AB
Innehav i Cybercom: 20 000 aktier

Peter Keller-Andreasen (1956)
Vice VD Cybercom Group
Elektroingenjér, Danmarks Tekniske
Universitet

Anstélld p& Cybercom sedan: 2001
Tidigare: TietoEnator A/S, Digital A/S
Innehav i Cybercom: 6 500 aktier

Per Jonsson (1966)

CFO Cybercom Group

Civilekonom, Stockholms Universitet
Anstilld p& Cybercom sedan: 2007
Tidigare: Metro International, Modern

Holdings, Netcom Consultants, Ernst & Young
och International Business Partner Advice

Innehav i Cybercom: 9 400 aktier

For 6vriga ledande befattningshavare se

www.cybercomgroup.se/ledning
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Revisorer

Revisorer utses av arsstimman vart fjarde ar, vilket senast
skedde pa 2004 ars arsstdmma. Revisorerna har till uppgift
att a aktiedgarnas vignar granska bolagets arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Revisorerna rapporterar l6pande till styrelsen.

Revisionsbyré& Ohrlings PricewaterhouseCoopers, med UIf Pettersson
som huvudrevisor, ar vald som revisionsbyra fram till &r 2008. Revi-
sionsutskottet har under aret traffat revisorerna for att sakerstalla att
bolagets interna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa
ett marknadsnoterat bolag samt diskuterat omfattning och inriktning pa
revisionsarbetet.

Revisorernas rapport

Revisorerna uppréttar arligen en rapport dar det bland annat ska framga
huruvida bolagets organisation ar utformad s att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kan kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Granskningsarbetet sker kontinuerligt
6ver aret. Under 2007 har revisor UIf Pettersson deltagit i méten enligt
ovanstaende policy och redogijort for Ohrlings PricewaterhouseCoopers
granskning av Cybercoms bokféring och ekonomiska férhallanden.

Revisionsersittning

I revision ingdr, forutom sedvanlig revision, &ven i allt vasentligt revi-
sionsnara radgivning, arbete relaterat till iakttagelser i revisionen eller
andra uppgifter som ankommer pa revisorn.

Koncernen Moderbolaget
Arvoden for revision 2007 2006 2007 2006
och konsultation
Revision
Ohrlings Pricewaterhouse- 2012 1198 1858 1198
Coopers AB
PricewaterhouseCoopers, 91 67 - -
Norden
Andra revisionsbyraer 293 179 - -
Ovriga konsultationer
Ohrlings Pricewaterhouse- 45 277 44 277
Coopers AB
PricewaterhouseCoopers, 6 14 - -
Norden
Andra revisionsbyraer 46 12 - -
Summa 2493 1747 1902 1475

CYBERCOM F
GROUP

68'



Arsredovisning 2007 / Information

Information

Arsstimma

Arsstamman i Cybercom Group Europe AB (publ) halls tisdagen den 22
april 2008 klockan 15.00 pa bolagets huvudkontor, Arstazngsvagen 19 B,
Stockholm. Kallelse skickas via pressmeddelande samt publiceras i Post
och Inrikes Tidningar, Dagens Industri samt p4 Cybercoms webbplats.

Aktieagare som onskar deltaga i &rsstamman ska:

¢ dels vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken den 16 april 2008,

« dels anmala sig, och det antal bitrdden som aktiedgare dnskar medta,
till bolagets huvudkontor senast den 16 april 2008 klockan 16.00.

Anmilan

Aktiedgare som har sina aktier férvaltningsregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan foérvaltare maste, for att 4ga ratt att delta
i arsstamman, begadra tillfallig inregistrering av aktierna i eget namn.
Sadan omregistrering maste vara verkstélld hos VPC AB i god tid fére
den 16 april.

Anmalan om deltagande kan &ven ske via:
* telefon: +46 8 578 646 00

» fax: +46 8 578 646 10

» e-post: info@cybercomgroup.com

Eller skriftligen (mark kuvertet "Anmalan arsstamma”) till:
Cybercom Group Europe AB

Box 7574

103 93 Stockholm

Oavsett registreringssatt, uppge namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer, antal bitrdéden samt aktieinnehav.

Valkommen!

CYBERCOM J
GROUP
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Om arsredovisningen

Cybercom &r ett hogteknologiskt konsultféretag, vars produkter och
tjanster hjalper ménniskor att kommunicera med varandra. Med teknik
och kommunikation som ledord har en helt digital &rsredovisning ska-
pats. Genom att utnyttja webbens mojligheter far du som lasare ut mer
av innehallet.

Policy om personuppgifter

Cybercom vidarebefordrar ingen personlig information som samlats in via
arsredovisningen. Insamlad information om en bestkare anvands heller
inte for att spara enskilda personer som har besokt arsredovisningen. |
Cybercoms arsredovisning anvands sa kallade cookies. Syftet med det
ar att underlatta besoket, att fora statistik Over antalet bestkare samt att
se vilka sidor som &r besokta.

Kontaktinformation
Cybercom Group

Box 7574

103 93 Stockholm, Sweden
Besoksadress: Arstaangsvagen 19 B
Tel: +46 8 578 646 00

Fax: +46 8 578 646 10
info@cybercomgroup.com
www.cybercomgroup.se
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Adresser

Cybercom Group

Box 7574

103 93 Stockholm, Sweden
Besoksadress: Arstaiangsvagen 19 B
Tel: +46 8 578 646 00

Fax: +46 8 578 646 10
info@cybercomgroup.com
www.cybercomgroup.se

Storbritannien
Cybercom

St Clare House

30-33 Minories

London EC3N 1DD
England

Tel: +44 (0)20 7264 5900
Fax: +44 (0)20 7264 5901

Danmark

Cybercom
Vesterbrogade 149
1620 Képenhamn
Danmark

Tel: +4570 42 42 70
Fax: +4570 42 42 72

Indien
Cybercom Datamatics

1st Floor & 2nd Floor of building known as

M/s. Zenith Chemical Works Pvt. Ltd.
Plot No. B6
Cross Road B, MIDC, Marol
Andheri (East), Mumbai - 400 093
India
Tel: +91 22 6710 8222
+91 22 6710 8211
+91 22 6710 8701
Fax: +91 22 2836 8678

Singapore

Netcom Consultants

133 Cecil Street

#12-04 Keck Seng Tower
Singapore 069535

Tel: +65 6536 2780

Fax: +65 6536 2781

Polen

Cybercom

4 Wynalazek St.

PL-02 677 Warsaw
Polen

Tel: +48 (0)22 60 70 660

Cybercom

25 Dowborczykéw St.
PL-90-019 t6dz

Polen

Tel: +48 (0)42 676 50 16

Goteborg

Cybercom
Lindholmspiren 9

417 56 Goteborg

Tel: +46 31 744 80 00

Huskvarna
Cybercom
Datorgatan 3

561 33 Huskvarna
Tel: 036 39 66 00

Karlskrona
Cybercom

Campus Gréasvik 1
371 41 Karlskrona
Tel: +46 455 314 000

Linképing
Cybercom
Teknikringen 7

583 30 Linkdping

Tel: +46 13 210 650
Fax: +46 13213578

Lund

Cybercom
Emdalavégen 16
22369 Lund

Tel: +46 40 691 96 00
Fax: +46 40 691 96 00

Malmé
Cybercom
Box 31

201 20 Malmo

Besoksadress: Dockplatsen 12,

211 19 Malmo
Tel: +46 40 691 96 00
Fax: +46 40 691 96 96

Stockholm
Cybercom
Arstadngsvagen 19B
Box 47612

117 94 Stockholm
Tel: +46 8 726 75 00

Sundsvall
Cybercom

Storgatan 29

852 30 Sundsvall
Tel: +46 60 17 40 50
Fax: +46 60 17 40 57

Ornskoldsvik
Cybercom
Strandgatan 21

891 18 Ornskoldsvik
Tel: +46 660 860 80

Ostersund
Cybercom
Skiftesvagen 3

Box 3093

831 03 Ostersund
Tel: +46 63 195 100
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